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MAESTRA ANA MARCELA CASTELLANOS GUZMAN vicerrectora Académica de la Universidad La
Salle, con el fin de consolidar la normativa y practicas, orientadas a hacer efectiva la integri-
dad académica en la Universidad, con fundamento en los articulos 102 fracciones I, V' y VI del
Estatuto del Sistema Educativo de las Universidades La Salle, 5° Transitorio del Reglamento
del alumnado de las Universidades integrantes del Sistema Educativo de las Universidades
La Salle SEULSA, y 14° y 15° del Reglamento por el que se regula la publicacién de la Gaceta
universitaria de la universidad La Salle y el proceso para la emisién de normas universitarias,
tengo a bien emitir los siguientes:

LINEAMIENTOS DE INTEGRIDAD ACADEMICA
PARA LA COMUNIDAD LASALLISTA

Introduccion

El presente documento tiene como objetivo abordar tanto la definicién como la comprension
de la integridad académica desde el carisma y la filosofia lasallista, con fundamentos en re-
ferentes nacionales e internacionales, asi como establecer orientaciones para construir una
cultura sdlida en nuestra institucion. Buscamos delimitar y visibilizar los conceptos, los prin-
cipios y las practicas relacionados con la integridad académica, con la intencion de impulsar
normativas, consejos o comités que coordinen planes y programas para su difusion, apropia-
cion y concientizacion. De esta manera, se fortalece el compromiso con la formacién integral' y
la excelencia académica de nuestro alumnado, guiado por los valores cristianos y el humanis-
mo que nos inspiran como institucion lasallista.?

Este escrito esta vinculado con las diferentes unidades que conforman nuestra universi-
dad y estard en constante actualizacion y mejora. Asi pues, dicho documento se divide en
tres bloques: en primer lugar, se presenta el componente conceptual que define la integridad
académica y su relevancia en la Universidad La Salle México; en segundo lugar, en el bloque
axiologico, se presentan los valores y los principios que guian las acciones académicas de la
comunidad lasallista, expresados en un decalogo; por ultimo, en el tercer bloque, se compar-
ten los lineamientos concretos sobre integridad académica, materializados en herramientas,
instrumentos, recomendaciones y medidas normativas que facilitan la toma de decisiones, asi
como la definicién de protocolos en esta area.

'En la Universidad La Salle, la formacién integral se procura a través de “la atencion y el estimulo de todas sus di-
mensiones: profesional-académica, fisico-deportiva, emocional-afectiva, espiritual-trascendente, artistico-cul-
tural y social ciudadana” (SEULSA, 2024, p. 16).

2 A la luz del nuevo milenio, la obra lasallista se renueva para mantenerse vigente, revitalizdndose mediante
criterios de identidad que buscan garantizar la fidelidad al carisma fundacional, tales como anuncio explicito
del Evangelio, promocién de ciudadanias justas, relaciones interpersonales fraternas, participacién activa de
los estudiantes comprometidos con su formacién, promocién de la actitud de servicio, cultura de la prevision,
educadores competentes (Hermanos de La Salle, 2020, pp. 11-18).
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I. Fundamentos de la integridad académica en la Universidad La Salle

1.1 El espiritu lasallista y la integridad académica

La educacion en todos sus niveles se enfrenta a desafios cada vez mas complejos debido a las
dinadmicas sociales, econémicas y culturales que experimentan nifios, jovenes y adultos. En este
contexto, la Universidad La Salle asume la misién de responder a las demandas sociales con in-
tegridad y coherencia en el ambito académico y formativo. Esto se basa en el espiritu original®
de Juan Bautista de La Salle, cuya vision fue ofrecer educacion humana y cristiana que favo-
reciera tanto el desarrollo de las personas como la transformacion de la sociedad. Para ello,
formo6 maestros, disefi6 un modelo pedagégico y estableciéo comunidades educativas capaces
de adaptarse a las necesidades cambiantes de la sociedad.

El documento Lineamientos de Integridad Académica para la Comunidad Lasallista tradu-
ce el espiritu educativo y ético de Juan Bautista de La Salle a la realidad actual de México en
términos de educacion. Desde su fundacion, las instituciones lasallistas han asumido la res-
ponsabilidad de atender a jovenes —especialmente a los mas vulnerables— dada la conviccién
al bien que poseen, como se vislumbra en algunos de sus escritos:

Es muy frecuente, entre los artesanos y los pobres, dejar a sus hijos vivir a su antojo, como va-
gabundos que van de un lado a otro [...| Dios tuvo la bondad de poner remedio a tan grave mal al
establecer las Escuelas Cristianas (MR 194.1).

Ahora, en el siglo xx1, los lasallistas tenemos el deber de mantener la frescura y la relevan-
cia de la propuesta educativa iniciada por Juan Bautista de La Salle. Esta idea comienza cuan-
do se alienta a los maestros a vivir la educaciéon como una vocacioén de servicio. Los profesores
desempefian un papel fundamental en la construccion y el perfeccionamiento de la propuesta
educativa —en la creaciéon desde programas hasta métodos didacticos—, ya que la vision de
Juan Bautista de La Salle solo pudo hacerse realidad con la participacion activa de los mismos
maestros, como lo seflala la Guia de las Escuelas en su introduccién: “Esta Guia se ha redactado
en forma de reglamento sélo después de numerosos intercambios con los Hermanos de este
Instituto mas veteranos y mejor capacitados para dar bien la clase, y después de una experien-
cia de varios afnos” (GE 0,02).

El Hermano Le6n Lauraire (2006), en la conclusion del estudio sobre la Guia de las Escuelas:
enfoque Pedagogico, destaca con precision que “los maestros estan en el corazon de la escuela”.
Al ser estos tan relevantes es que vale la pena descubrir las razones mas profundas que el Her-
mano senala con maestria, ademas de vivirlas en el dia a dia.

Para asegurar que la escuela marche siempre bien, no basta con tener estructuras organi-
zativas solidas y disciplina rigurosa; depende en gran medida de la calidad de los maestros y
del personal que trabaja en la escuela, como sefiala Lauraire (2006). Juan Bautista de La Salle
concibi6 su proyecto educativo como integral, al buscar que sus alumnos adquirieran cono-
cimientos, habilidades y valores que los integraran positivamente en la sociedad. Para ello,

3 De acuerdo con la Regla de los Hermanos de las escuelas lasallistas, el espiritu original del instituto fundado por
Juan Bautista de La Salle contempla en primer lugar el espiritu de fe y en segundo, el celo ardiente para educar
cristianamente a los nifios y jovenes que les son confiados (2015, p. 11).
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solicitaba a sus maestros la responsabilidad de desarrollar aspectos de cortesia y urbanidad en
sus estudiantes: “Que el alumno lleve ropa limpia y que acuda a la escuela s6lo con atuendo
limpio, bien lavado, bien peinado. Y sin parasitos” (GE 22,3.6). Juan Bautista de La Salle estaba
convencido de que, con el cuidado personal y un buen trato con los demas, sus estudiantes
tendrian mayores oportunidades de integrarse de manera constructiva en la sociedad.

De igual forma, también promovia la capacitacién de los alumnos en oficios para que pu-
dieran incorporarse al mundo laboral. Exhorté a los maestros a combinar la ensefianza de
habilidades practicas con valores religiosos y civicos, con el objetivo de que los alumnos se
convirtieran en ciudadanos responsables.

En su empleo deben juntar el celo del bien de la Iglesia el del Estado, del cual sus discipulos co-
mienzan a ser miembros y un dia habran de serlo plenamente [..| Procuraran el bien del Estado
ensefidndoles a leer y a escribir. Pero hay que unir la piedad con lo externo, sin la cual su trabajo
seria poco util (MF 160.3 y MR 194).

A los ojos de Juan Bautista de La Salle, los maestros son la piedra fundamental para que
esos nifios y jovenes crezcan como personas y profesionistas.

La formacion en valores de los alumnos es un trabajo arduo, que requiere coherencia y
creatividad. Juan Bautista de La Salle en sus Meditaciones (MF 171.3) expresa que las escuelas
cristianas tienen que formar a verdaderos cristianos, que vivan los valores cristianos no solo
en teoria, sino a través de acciones concretas (MF 871). Asi lo sefiala en los Deberes del cristiano:
“Si deseamos vivir como verdaderos cristianos, no debemos contentarnos con practicar las
virtudes obligatorias y que se oponen a los vicios que debemos evitar; hemos de ejercitarnos
ademas en otras que son so6lo de consejo” (DC 216, 2,1). Hoy, este desafio es ain mayor debido
a las influencias sociales, culturales y generacionales que afectan a los nifios y jovenes. Por lo
tanto, encontrar métodos y estrategias efectivas para inculcar valores que los hagan mejores
personas y mejores cristianos resulta esencial.

Desde siempre hemos tenido en nuestras escuelas a nifios y jovenes que se esfuerzan por
aprovechar la oportunidad de estudiar y otros a quienes parece no interesarles. Juan Bautista
de La Salle vivié ambas situaciones; su principio educativo de cuidar a los nifios y jévenes
(como hijos de Dios que son), busca la correccién mas adecuada para que el alumno cambie su
conducta. El inicio del capitulo 15 de la Guia de las Escuelas sefiala: “La correccién de los alum-
nos es de las cosas mas importantes que se practican en la escuela, y a la que hay que atender
con el mayor cuidado, para administrarla con oportunidad y fruto, tanto para los que la reci-
ben como para los que la presencian” (GE 15,0,1).

El capitulo de la correccion es muy amplio y con muchos matices de analisis psicoldgicos.
Gracias al fruto de la experiencia cotidiana en el aula, Juan Bautista de La Salle entiende la
naturaleza humana de los nifios y jévenes, como lo sefiala en sus Meditaciones:

Obran muchas veces sin reflexion, y como las reprensiones y correcciones que se les hacen les dan
ocasion de reflexionar sobre lo que han de hacer, son motivo para que vigilen sobre si mismos para
no incidir en las mismas faltas. Sed, pues, fieles en no consentir en ellos faltas importantes sin
poner remedio (MR 203,1).

Igual que en tiempos anteriores, los nifios y jovenes de hoy también necesitan ayuda para
desarrollar su pensamiento reflexivo, de ahi la importancia de detectar a tiempo las actitudes
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o las operaciones que impiden el crecimiento académico o humano y, a la vez, implementar
acciones correctivas para evitar males mayores.

El presente documento busca ser fiel al ideal lasallista de formar personas con valores. La
doctora Adela Cortina, en su obra Etica minima, resalta una serie de valores que hoy se requie-
ren para vivir en armonia; esto complementa la visiéon de Juan Bautista de La Salle quien, al
fomentar los valores evangélicos, se remiti6 a la ética de maximos en espera de que, actual-
mente, sus alumnos vivan esos valores y participen en la construccion de una mejor sociedad.

El documento Lineamientos de Integridad Académica para la Comunidad Lasallista busca
reflejar el espiritu de Juan Bautista de La Salle en la educacién actual, utilizando un lenguaje
contemporaneo para ser comprensible para todos los miembros de la comunidad de la Univer-
sidad La Salle. Ademas, invita a fomentar la probidad académica y a mantener viva la vision
de Juan Bautista de La Salle para el beneficio de nuestros alumnos y la comunidad lasallista
en su conjunto.

1.2 Fundamentos de la integridad académica

En este apartado se realiza una revisiéon comprensiva, aunque no exhaustiva, de como se conci-
be la integridad académica en distintas instancias nacionales e internacionales y en la literatu-
ra académica. Estos insumos permitieron construir el concepto de integridad académica para
la Universidad La Salle México, basado en los valores y los principios fundamentales de nuestra
filosofia institucional * Esta construccién busca fomentar y fortalecer la cultura de la integridad
académica entre todos los miembros de la comunidad lasallista.

La integridad académica es mas que un compromiso; se define como acciones positivas,
conductas o un actuar en los espacios educativos. De acuerdo con el Centro Internacional para
la Integridad Académica (2021), ICAI por sus siglas en inglés, se conforma por valores funda-
mentales como la honestidad, la confianza, la justicia, el respeto y la responsabilidad, junto
con el impetu para que la comunidad estudiantil, docente, de investigacion y de colaboradores
administrativos actien ante la adversidad, de ahi que la integridad académica sea considera-
da un género con diversas subespecies, como es el caso de la integridad cientifica (Marquez y
Melgar, 2022).

A partir de dichos valores, emergen principios de comportamiento que sirven de base para
que las comunidades académicas sean capaces de traducir sus ideales en accion (Flores-Mo-
rales y Neyra, 2022). Para que ello sea posible, es importante tener en cuenta el caracter ético
y normativo de la integridad académica. Por un lado, porque una persona es integra cuando
actta conforme a principios éticos que retribuyen un bien a la persona como tal, dicha carac-
teristica, al ser un tipo de saber que orienta la accién humana, la convierte en el dominio de la
ética (Cortina, 1994); y por otro, porque el conocimiento ético es normativo ya que comprende
la ensenanza de normas, mandatos, valores y principios que inciden en las valoraciones y la
toma de posicion y de decisiones (Hartmann, 2011).

La integridad exige actuaciones en torno a una concepcion coherente de la justicia pablica,
de ahi que el derecho sea un referente en la materia. Tanto la Constitucién Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos (CPEUM) como la Ley General de Educacién Superior (LGES) establecen

4 Para conocer a detalle estos valores y principios se puede consultar: https://lasalle mx/somos-la-salle/ideario.html
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un basamento constitucional, normativo y ético, de la integridad académica, al sefialar que la
educacion debe promover la honestidad, los valores y la mejora continua de los aprendizajes.
El articulo 3.°, parrafo cuarto, de la cPEUM (2023) sefiala que la “educacién se basara en el
respeto irrestricto de la dignidad de las personas, con un enfoque de derechos humanos y de
igualdad sustantiva. Tendera a desarrollar arménicamente todas las facultades del ser huma-
no y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto a todos los derechos, las libertades,
la cultura de paz y la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la
justicia; promovera la honestidad, los valores y la mejora continua del proceso de ensefianza
aprendizaje”.

Por su parte, la LGES (2021), en las fracciones 111 y 1v de su articulo 7.9, advierte la base legal
para respaldar los comportamientos académicos basados en valores. Por un lado, en su frac-
cion 111 refiere al desarrollo humano integral del estudiante, con base en la construcciéon de
saberes profesionales para la resolucion de problemas y el dialogo continuo como factores para
la libertad, el bienestar y la transformacion social. La fraccion 1v remite al “fortalecimiento del
tejido social y la responsabilidad ciudadana para prevenir y erradicar la corrupcion, a través
del fomento de los valores como la honestidad, la integridad, la justicia, la igualdad, la solida-
ridad, la reciprocidad, la lealtad, la libertad, la gratitud y la participacién democratica, entre
otros” (LGES, 2021).

Tanto la cPEUM (2023) como la LGES (2021) muestran la dimension ética y social de la edu-
cacion en México. La cPEUM las sustenta en la honestidad, los valores, la solidaridad, la jus-
ticia y la mejora continua del proceso de ensefianza-aprendizaje; ademas, en la promocién de
la convivencia humana, la cultura de la paz, el respeto por la diversidad cultural, la dignidad
de la persona, los derechos humanos, la inclusion, la fraternidad y la igualdad. Por su parte, la
LGES (2021) la fundamenta en la fracciéon vi de su articulo 10.°, al sefialar que los criterios para
la elaboracion de politicas en educacion superior se basaran en “el fomento de la integridad
académica y la honestidad de toda la comunidad de las instituciones de educacién superior”.
Se afiade en la fraccion xviir del articulo 8.°:

La responsabilidad ética en la generacion, transferencia y difusién del conocimiento, las practicas
académicas, la investigacién y la cultura; asi como una orientaciéon que propicie el desarrollo del
pais, el bienestar de las mexicanas y los mexicanos, y la conformacién de una sociedad justa e
incluyente (LGES, 2021).

Dichos fundamentos refrendan el espacio escolar como uno de los ambitos para formar en
las normas culturales y cientificas, en los procesos de pensamiento y en los valores y las ac-
titudes para relacionarse con el mundo circundante, que involucran la relacién de armonia y
complementariedad entre la docencia, la investigacion y la difusion de la cultura, y muestran
que las actividades asociadas al proceso de ensefianza-aprendizaje deben respetar los princi-
pios de la integridad académica (Marquez y Melgar, 2022).

No es de extrafiar que la misma LGES (2021) sefiale cuales son los fines de la educacién su-
perior en México, entre los que se encuentra la necesidad de

Formar profesionales con visién cientifica, tecnolégica, innovadora, humanista e internacional,
con una so6lida preparacion en sus campos de estudio, responsables y comprometidos con la socie-
dad y el desarrollo de México, con conciencia ética y solidaria, pensamiento critico y creativo, asi
como su capacidad innovadora, productiva y emprendedora” (articulo 9.°, fraccién 11).
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Todos ellos son elementos que se encuentran claramente especificados en el Modelo Educa-
tivo de la Universidad La Salle México (Vargas et al., 2013).

De este modo, el Modelo Educativo de La Salle se alinea con la base conceptual y axiolégi-
ca del articulo 3.° de la cPEUM, en relacion con la integridad académica para conducirse con
apego a la ética. Dicha afirmacion se da, ya que, por un lado, se sefiala que la articulacion de la
propuesta humanista con la perspectiva curricular requiere “la congruencia teérica, metodo-
légica e instrumental entre los procesos curriculares, y didacticos [...] en torno a los principios”
(Vargas et al., 2013, p. 79) y, por otro, porque el crecimiento de la persona para actuar en el
mundo profesional, laboral y social requiere tanto del soporte disciplinario como del desarrollo
de capacidades como “la autonomia, la autogestion, compromiso social, el proceder ético, el
sentido de justicia y la honestidad, entre otras” (Vargas et al., 2013, p. 79).

La posicion anterior muestra un claro conocimiento ético de la funcién formativa de la Uni-
versidad La Salle, la cual rebasa las motivaciones de tipo individual e impulsa el espiritu co-
munitario, gracias al trabajo sistematico y colaborativo de todos los actores implicados en los
procesos educativos de la Universidad. Al respecto, el Modelo Educativo (Vargas et al., 2013)
especifica que dicho espiritu comunitario es la “solucion al doble escollo del individualismo
egoista y estéril y del colectivismo despersonalizado [..| dedicandose a propésitos comunes
para superar sus intereses individuales y ejercer su libertad en la comunidad de ideales y
de accion” (p. 24). Este espiritu comunitario se refrenda en la responsabilidad social a la que
se compromete una universidad, de ahi que la Universidad La Salle “se define a si misma y
gestiona su actuar interna y externamente como una institucién inspirada en la formacion
integral de jovenes y de adultos que impulsa al desarrollo local y global, desde una postura de
responsabilidad social” (Vargas et al., 2013, p. 45). Dicha responsabilidad contempla la trans-
formacioén de la sociedad por medio del ejercicio de sus funciones sustantivas, la docencia, la
investigacion y la extension, para promover la justicia, la solidaridad y la equidad social (Var-
gas et al., 2013).

Ademas de los valores tradicionales del lasallismo (fe, fraternidad y servicio),’ existen otros
elementos del enfoque pedagogico de la Universidad La Salle que contribuyen en la construc-
cion de una cultura de integridad académica: a) las relaciones entre todos los integrantes de
la Universidad se basan en la confianza y el respeto mutuo; b) se promueve la transformacién
social para lograr una mayor justicia, equidad y paz, a través de las actitudes educativas ho-
nestas y equitativas de todos los integrantes de la comunidad lasallista; c) la identidad insti-
tucional se refleja al abrirse a las necesidades de los otros; d) las herramientas centrales en las
comunidades lasallistas son el dialogo y el respeto a la normatividad con el fin de “generar la
cultura de la legalidad, desarrollar capacidades y valores en las personas y la armonia institu-
cional” (Vargas et al., 2013, p. 88).

Por su parte, el fundamento de la integridad académica en el “Reglamento del alumnado
de las universidades integrantes del Sistema Educativo de las Universidades La Salle (Seulsa)”
(2024, p. 34) se encuentra en la fraccion vi del articulo 81.2, que a la letra dice [es obligacion

5 De acuerdo con la Regla de los Hermanos de las escuelas cristianas, “para favorecer a los bautizados el vivir
como cristianos y llegar a ser discipulos de Jesucristo, los Hermanos los acompafian en los caminos de la fe,
la fraternidad y el servicio. Les ayudan a desarrollar una relacion personal con Dios, a establecer una relacion
vivificante con su Palabra, la liturgia y los sacramentos y a prepararse para comprometerse en la sociedad” (R
172, 2015, p. 29).
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de todo miembro del alumnado] “cursar y acreditar el programa académico donde esta ins-
crito dentro del tiempo establecido en el Plan de Estudios que corresponda, y comportarse
con honestidad académica”. Las fracciones viiI a x1v del articulo 82.° del citado reglamento
establecen las diversas faltas contra la integridad académica que puede ser responsabilidad de
cualquier miembro del alumnado: el plagio, la falsificacion o la alteracion de documentacion, el uso
indebido o el plagio de imdgenes o documentos oficiales de la Universidad, malas prdcticas en exdmenes,
trabajos, documentos o productos, el copiar directa o indirectamente en examenes o trabajos dentro o
fuera del salon, el usar indebidamente informacion que no es de su autoria o relacionada con datos
personales de terceros, el suplantar o permitir ser suplantado en actividades académicas o de formacion
presenciales, o en plataformas electronicas de la Universidad, entre otros. Todas las anteriores son
consideradas faltas graves y cuyas sanciones se encuentran consideradas en el articulo 83.° del
mismo reglamento.

Otro documento orientador es el “Cdodigo de ética para la Investigacion, Desarrollo e Inno-
vacion (I+D+i) de la Universidad La Salle México” (Vicerrectoria de Investigacion, s.f.), el cual
define los valores, los principios y las conductas para quienes participan (alumnado, docen-
tes, personal de investigacion, técnicos/laboratoristas, administrativos, directivos y cualquier
otra persona que colabore en proyectos y tareas de I+D+i institucionales) en actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion. En él se encuentran preceptos positivos como el respeto
a la propiedad intelectual, la atribucion de la autoria y la coautoria, la privacidad y la confi-
dencialidad de los datos personales, asi como la gestion de datos. También alude al combate a
practicas deshonestas del ambito de la I+D+i como la apropiacion indebida del trabajo de estu-
diantes, la publicacion a titulo personal de los resultados parciales o totales —producto de las
actividades de la I+D+i—, el plagio, la fabricacion de datos, la falsificacion o la tergiversacion
de datos, la apropiacion o uso de ideas del trabajo de colegas, la duplicacién de informacién o
el autoplagio, el uso deshonesto de herramientas tecnolégicas, la alteracion y la insinuacion de
la experiencia, las habilidades y las cualificaciones, el ocultamiento de intereses particulares,
las autorias fraudulentas o el conflicto de interés para obtener beneficios personales, profesio-
nales o familiares en detrimento de la imparcialidad, entre otros.

En funcién de lo expuesto, comprender la integridad académica en términos formativos re-
mite a contemplar la alfabetizaciéon académica como un proceso de aprendizaje para construir
una cultura académica apegada a la honestidad, la confianza, la justicia, el respeto, la respon-
sabilidad y la valentia, para actuar tanto a favor de la integridad como en torno a las multiples
actividades que conforman el quehacer académico, formativo y administrativo. Debemos en-
tender la integridad académica como una cultura implicita en la comunidad universitaria, la
cual se encuentra en constante evolucion y actualizacién. No son solo lineamientos y un pro-
ceso de aplicacion, sino que debe abarcar capacitacion al personal docente, a los estudiantes, a
las areas de formacion, a los administrativos, a cualquier persona colaboradora, a los procesos
de gestion e, incluso, hay que abarcar la elaboracion de programas académicos en ese sentido;
es decir, la integridad académica debe representar, en si, una forma de vida universitaria.

1.3 Definicion de integridad académica
La palabra integridad tiene su raiz etimolégica del latin integritas, que significa ‘cualidad de in-
tegro’, mientras que integro alude a una ‘persona: recta, proba, intachable’ (Marquez y Melgar,

2022). Atendiendo a esta concepcion y desde un punto de vista formativo, hablar de integridad
académica no se restringe inicamente a las actuaciones honestas o veraces delimitadas a las
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actividades escolares, porque ser honesto es parte de la vida y de las relaciones sociales (Flo-
res-Morales y Neyra, 2022). De hecho, el impulso de acciones y comportamientos honestos,
rectos e intachables de estudiantes, profesores®y administradores contribuye a construir una
cultura civica mas fuerte porque se viven en la cotidianidad los valores fundamentales que se
extienden a todas las dimensiones de la vida, incluida la académica (1car1, 2021). “La desho-
nestidad académica también afecta a los principios democraticos al inhibir el juicio critico y
obstaculizar la busqueda por la imparcialidad y la verdad” (Safiudo y Palifka, 2018, como se
cita en Flores-Morales y Neyra, 2022, p. 131).

Asimismo, lograr construir una cultura de integridad académica es una responsabilidad
compartida por toda la comunidad educativa. Los valores que nos permitiran esta cimenta-
cion son los siguientes (1cAl, 2021):

« Honestidad. Significa actuar de forma recta, libre de fraude o engafio, legitima y con
apego a la veracidad. Es el primer principio y se considera un valor fundamental porque
permite y fomenta el desarrollo de los demas valores que conforman la integridad acadé-
mica: confianza, justicia, respeto y responsabilidad. Asimismo, este valor sienta las bases
de la integridad para toda la vida (icai, 2021), porque la produccion y la socializacion
del conocimiento exige honestidad tanto personal como intelectual (Carvajal, 2020). De
acuerdo con el icai (2021), la honestidad se muestra en ser sincero, dar crédito al pro-
pietario de una obra (musical, literaria, académica, etc.), cumplir promesas, considerar
todos los puntos de vista y las posibles propias ideas preconcebidas. En caso contrario, la
deshonestidad académica es un acto intencional de fraude porque se reclama para si el
crédito por el esfuerzo o el trabajo de otro sin su permiso, o bien porque se usan materia-
les o se produce informacion sin el consentimiento del otro (Gehring, D. D., y Pavela, G.,
1994, como se cita en Marquez y Melgar, 2022).

- Confianza. Es la seguridad en el caracter y en el sentido de las capacidades. La cualidad
de confiar en terceros es un valor caracterizado por la reciprocidad, porque se confia en
los otros, pero también se debe merecer la confianza de los demas. Propiciar entornos de
confianza, justos y respetuosos, es indispensable para fomentar el intercambio libre de
ideas y de conocimientos entre los diferentes integrantes de la comunidad académica.
Tener confianza en que el trabajo no sea falsificado y saber que, de ser necesario, se apli-
caran justamente las normas es fundamental para poder colaborar y compartir; asi como
para realizar trabajos honestos, reflexivos y auténticos, estableciendo directrices claras
paralas actividades académicas y la investigacion honesta e imparcial con normas claras
y coherentes (icai, 2021, p. 6). De acuerdo con el icai (2021), la confianza se demuestra
al exponer claramente las expectativas y cumplirlas, al promover la transparencia de

¢ Para Juan Bautista de La Salle, el papel del maestro y su poder educador es irremplazable: “Si algo distingue la
propuesta lasallista, desde sus origenes, es la dignificacién del maestro, la importancia asignada a su rol en el
proceso educativo, y el reconocimiento de su capacidad para impactar la formacion del caricter de los nifios y
jovenes. En la actualidad han cambiado funciones, metodologias, paradigmas; no obstante, la presencia de un
maestro integro, generoso, creativo y respetuoso sigue siendo el elemento primordial para el éxito del proce-
so educativo. Integridad, ejemplo, profundidad, vision, respeto, ternura, celo ardiente, fe y esperanza siempre
seran virtudes que caracterizaran al maestro integro y habil para la mediacién. Haciendo uso de todas sus
virtudes, sefiala caminos, impulsa a sofiar, muestra horizontes, acompafia hacia la conquista de la autonomia,
desafia, y genera escenarios mediadores. El resultado de todas estas acciones es el crecimiento personal del
educando, la potencializacién de sus capacidades personales y la solidaridad con los proyectos comunes” (Her-
manos de las Escuelas Cristianas, 2020, p. 109).
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valores, procesos y resultados, al dar crédito a los demas, al fomentar el entendimiento
mutuo y al actuar con autenticidad.

« Justicia. Es la cualidad o el estado de actuar imparcial en el trato; la falta de favoritismo
hacia una u otra parte. Actuar conforme a la justicia y ser imparcial es esencial para el
establecimiento de comunidades éticas en dos sentidos: esperar un trato justo por parte
de los demés y por el deber de tratar a los demds con equidad. Las respuestas impar-
ciales, coherentes y justas ante la deshonestidad son fundamentales para la equidad
educativa, porque al proporcionar estandares y politicas claras, ttiles e imparciales que
fomenten la integridad académica, se contribuye a construir comunidades integras en
las que se traten con respeto a todos los integrantes de la comunidad (estudiantes, pro-
fesores, administrativos, egresados, etc.), de ahi que la previsibilidad, la transparencia
y las expectativas claras y razonables sean componentes importantes para actuar con-
forme a la justicia (icai, 2021, p. 7). De acuerdo con el icai (2021), la manera en que se
muestra imparcialidad puede ser al aplicar las normas y politicas de forma coherente,
comprometiéndose con los demas de forma equitativa y siendo objetivo.

« Respeto. Es la estima o especial consideracion hacia alguien, la cualidad o estado de ser

estimado. Igual que el resto de los valores, el respeto debe ser reciproco: debe tenerse
respeto por uno mismo al afrontar los retos sin comprometer los valores propios, pero
también debe respetarse a los demas y existir respeto entre los distintos integrantes de
la comunidad, valorando la diversidad de opiniones y apreciando los cuestionamientos y
el debate de ideas. El respeto es esencial para construir entornos de aprendizaje dinami-
cos y productivos, porque fomenta la reflexion y la libre expresion de ideas, la posibilidad
de expresar los desacuerdos y propicia el debate moderado por el civismo y la cortesia
hacia quienes se expresan.
Otra forma de mostrar respeto es cuando se reconocen las contribuciones intelectuales
de otros académicos mediante la identificacion y la citacion de fuentes bibliograficas
(icai, 2021). El respeto es un valor presente en los procesos formativos y en las activida-
des asociadas a este, como lo es el trabajo colaborativo estrechamente ligado al respeto
mutuo (Carvajal, 2020). De acuerdo con el icai (2021), el respeto se muestra al practicar
la escucha activa, recibir comentarios de buena manera, aceptar que los pensamientos y
las ideas de los demas tienen validez, mostrar empatia, buscar una comunicacion abier-
ta, reconocer las consecuencias de nuestras palabras y acciones en los demas.

- Responsabilidad. Significa ser fiable; tener responsabilidad moral, legal o0 mental. Todos
los miembros de una comunidad académica —estudiantes, personal, profesores y ad-
ministrativos— son responsables ante si mismos y ante los demas de salvaguardar la
integridad de sus actividades académicas, docentes, investigativas y de servicio. Esta
cualidad implica actuar y hacerse responsable de las acciones propias, pero también
prevenir y oponerse a las acciones deshonestas de los demas, asi como resistir la presién
negativa de los compafieros y servir de ejemplo positivo para los otros (icai, 2021, p. 9).
La responsabilidad no se restringe a los individuos, implica también a los colectivos y las
instituciones, y contempla el mantener altos estandares de actuacién durante el proceso
de ensefianza-aprendizaje, al exigir que todos los integrantes de la comunidad acadé-
mica actien de forma responsable y asuman las consecuencias de sus actos (Carvajal,
2020). De acuerdo con el icai (2021), la responsabilidad se demuestra cuando uno se hace
consciente de los actos propios, conociendo y respetando las normas institucionales y
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los c6digos de conducta, cumpliendo tareas y expectativas y siendo un modelo de buen
comportamiento.

« Valentia. La valentia es mas que una cualidad o capacidad del caracter, es la capacidad de
actuar y tomar decisiones de acuerdo con valores y convicciones a pesar de tener miedo.
Tal y como sucede con cada uno de los valores que conforman la integridad académica, el
impetu puede practicarse y desarrollarse. La valentia es indispensable para crear comu-
nidades responsables, respetuosas, dignas de confianza, justas y honestas, que resisten
a pesar de las circunstancias o los obstaculos (icai, 2021, p. 10). De acuerdo con el icai
(2021), la valentia se muestra siendo audaz incluso cuando otros no lo sean, al adoptar
una postura para hacer frente a una irregularidad y apoyar a quienes hacen lo mismo,
defendiendo la integridad y estando dispuestos a asumir riesgos. La valentia y los cinco
valores de la integridad académica son dependientes entre si.

Para la Universidad La Salle, en congruencia con su filosofia humanista-cristiana y su compromiso con
la formacion integral y la responsabilidad social, la integridad académica se concibe como las acciones y
los comportamientos honestos, justos, respetuosos, responsables, valientes y confiables en la biisqueda y
construccion del conocimiento por parte de estudiantes, docentes, personal de investigacion y de dreas de
formacion, técnicos, laboratoristas, administrativos, directivos y cualquier otra persona que colabore en
las actividades sustantivas de la Universidad (procesos de ensenianza-aprendizaje, formacion, investi-
gacion, extension p gestion), quienes colectivamente construyen una cultura de la integridad académica,
a través de la toma de conciencia y el fomento de los valores fundamentales para su vida profesional,
personal y ciudadana, contribuyendo a alcanzar una sociedad mds justa y fraterna.

Esta concepcion es congruente con la mision y la vision de la Universidad La Salle México,
en la medida que la inspiracion cristiana da testimonio de los valores de justicia, responsabili-
dad, respeto, confianza y honestidad en la generacion, difusion y aplicacion del conocimiento,
que se materializa a través de la formacion integral de capacidades y valores de su comunidad
para beneficio de la humanidad, con fundamento de su modelo educativo y pedagbgico, que
“promueve la realizacion plena del ser humano mediante la atencion cuidadosa de todas y
cada una de sus dimensiones” (Vargas et al., 2013).

La integridad académica es un pilar fundamental en nuestra comunidad lasallista, ya que
enfatiza la importancia de mantener altos estandares éticos en los procesos de busqueda,
construccion y difusion del conocimiento. Si bien existen actitudes y comportamientos como
el acoso, el hostigamiento, el bullying, la intimidacién o la discriminacion, no son propios de la
integridad académica, por lo que son inaceptables y deben ser tratados con la seriedad y dili-
gencia que merecen. Reconocemos que estos temas son de gran importancia y corresponde a
otras instancias institucionales atenderlos. Nuestra misiéon es promover una cultura educativa
que propicie un ambiente de crecimiento intelectual y personal para todos los miembros de
nuestra comunidad lasallista.

Il. Decalogo de integridad académica

A continuacion, se presenta el decalogo de integridad académica: un conjunto de diez princi-
pios fundamentales que refuerzan nuestra conviccion de promover un ambiente respetuoso hacia
la originalidad del conocimiento y el valor de la integridad en todas nuestras acciones y decisiones
académicas. Estos principios son compromisos compartidos por estudiantes, docentes, personal
administrativo e investigadores y son los cimientos éticos de nuestra identidad lasallista.



ic

Busco la excelencia académica al es-
forzarme por superarme. Asumo la res-
ponsabilidad en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje con altos estandares de
calidad.

Soy una persona honesta y transpa-
rente al evitar el engafio, la falsificaciéon
y el plagio. Valoro la verdad y la trans-
parencia al comunicar de manera clara
y veraz mis métodos, resultados y con-
clusiones de manera auténtica.

Acttio con justicia frente al plagio, la
deshonestidad y otras practicas inde-
bidas, cuando tomo medidas justas y
apropiadas.

Fomento un ambiente de integridad e
impulso una cultura que resalta y apoya
comportamientos académicos honestos,
reporto cualquier actitud deshonesta y
rechazo enérgicamente cualquier tipo de
practica desleal.

Utilizo éticamente las Tecnologias de
la Informaciéon, Comunicacion, Co-
nocimiento y Aprendizaje Digitales
(TICCAD). Promuevo su uso responsa-
ble para favorecer procesos de btsque-
da de informacién y construccion del
conocimiento.
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Asumo responsabilidad por mis ac-
ciones y aprendo de mis errores para
crecer como individuo. Conozco y sigo
los lineamientos de la institucion, res-
petando los derechos de los demas en
una convivencia sana.

Respeto los derechos de autor al reco-
nocer y citar correctamente las fuentes,
evito el plagio, valoro y reconozco el
trabajo original y autoria de los demas.

Promuevo una colaboraciéon ética,
justa y equitativa en el trabajo en equi-
po, incluyendo la valoracion de la diver-
sidad y la promocién de la inclusién y
equidad de género. Respeto las ideas y
opiniones de los demas.

Soy una persona original y creativa al
aportar mis propias ideas y perspecti-
vas, busco soluciones innovadoras res-
petando la autenticidad.

Acttio con base en los valores funda-
cionales de fe, fraternidad y servicio.
Utilizo los conocimientos y las habi-
lidades de la formacion integral en el
fortalecimiento del bien comtn y de la
sociedad nacional e internacional.

lll. Lineamientos de organos colegiados

En esta seccion se presentan los lineamientos para los rganos colegiados de la institucion,
con el fin de asegurar la integridad académica y promover un ambiente de confianza y respeto
en las decisiones académicas. Se abordan operaciones y procedimientos para garantizar una
toma de decisiones efectiva y transparente, que se alinee con los valores y los principios de
integridad académica que guian a la comunidad lasallista. Estos lineamientos son claves para
mantener la coherencia y la calidad en las decisiones académicas que afecten a la institucion.
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3.1 Lineamientos de operacion y funcionamiento

Los organos colegiados, igual que los Consejos Académicos, tienen como objetivo operar en lo
general de acuerdo con las mejores practicas establecidas, al adaptar sus funciones para pro-
mover y fortalecer la integridad académica. El propésito de los 6rganos colegiados es conocer,
investigar y, cuando sea necesario, abordar situaciones que afecten la integridad académica.
Ademas, proponen estrategias para difundir una cultura de respeto hacia esta integridad entre
todos los miembros de la comunidad universitaria.

Con el fin de mantener la integridad académica, se requiere que la conducta de cada estu-
diante se ajuste precisamente a las normas establecidas en el articulo 82.° del “Reglamento
del alumnado de las universidades integrantes del Sistema Educativo de las Universidades La
Salle”, o de otras normativas definidas por las autoridades universitarias. En el caso del per-
sonal administrativo, docente, de investigacion y de formacion, las conductas se regiran por el
Reglamento General de las Universidades La Salle, el Cédigo de Etica para la Investigacion, el
Reglamento Interior de Trabajo de la Universidad La Salle y las leyes aplicables, por ejemplo,
la Ley Federal de Derecho de Autor y la Ley Federal del Trabajo.

Conforme al reglamento vigente, las escuelas y las facultades (a través de las autoridades
competentes como docentes, jefes de seccion, coordinadores administrativos, coordinador de
area, jefes de carrera, coordinador de posgrado, secretarios académicos, directores) seran las
encargadas de detectar estas conductas en los estudiantes, y seran las responsables de aplicar
las medidas correspondientes a través de sus consejos académicos en casos relacionados con la
integridad académica. Algunas de estas medidas podrian incluir la cancelacion o la denegacion
de créditos curriculares, pérdida de derechos, suspension temporal o expulsion.

Es importante destacar que el objetivo de estas medidas es promover el crecimiento y el
aprendizaje responsables, para fomentar la integridad académica y el bienestar en la comuni-
dad estudiantil y educativa.

En el caso del personal docente, administrativo o de investigacion y de formacion, se aplica-
ran medidas laborales acordes a lo estipulado en sus contratos laborales, o en las condiciones
generales de trabajo del contrato colectivo, cuando se trate de personal sindicalizado. Estas me-
didas se regiran por el capitulo xx del Reglamento Interior de Trabajo de la Universidad La Salle,
asi como por los ordenamientos juridicos aplicables, en particular la Ley Federal del Trabajo. En
cualquier caso, la medida impuesta debera considerar la reparacion de los derechos legales afec-
tados. Es decir, se buscara corregir cualquier perjuicio ocasionado y reestablecer los derechos
vulnerados. En las situaciones que estén involucradas faltas contra la integridad académica, los
consejos académicos de cada unidad seran consultados como érganos de asesoramiento.

Se debe prestar especial atencion a las necesidades particulares de los cursos en linea o a
distancia, los cuales estan cada vez mas presentes en nuestra institucion. En este sentido, es
fundamental implementar mecanismos que garanticen la integridad académica en estos en-
tornos, los cuales, por su naturaleza, pueden ser mas dificiles de visibilizar. Sin embargo, es de
suma importancia asegurar en todo momento el pleno respeto a los derechos de estudiantes y
académicos en cuanto a su privacidad.

Respecto a lo anterior, el presente documento establece reglas generales, aplicacién de medidas
y orientaciones sobre la actuacion, que son aplicables tanto a los programas en linea a distancia
como a los presenciales. De este modo, se tiene como objetivo promover una cultura de integridad
académica en toda la comunidad educativa, independientemente de la modalidad de estudio que se
presente. Las politicas y directrices aqui propuestas se adaptaran y personalizaran, segun las carac-
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teristicas especificas de cada programa, con la intencion de garantizar la excelencia académica y el
desarrollo integral de nuestros estudiantes en todos los espacios de aprendizaje.

3.2 Reglas generales

La medida aplicada debe ser guiada por los principios de ejemplaridad y justicia proporcional,
con la intencion de que docente, estudiante, administrativo o investigador que haya incurrido
en una falta contra la integridad académica adquiera una sincera conviccion de no repetir
dicha conducta. En el caso especifico de los estudiantes, la medida adoptada debe incluir el
acompanamiento de la unidad académica, para que se cumpla con la finalidad formativa a la
que esta llamada la institucion por la preponderancia de los valores antes mencionados.

En el caso de estudiantes menores de edad, como sucede con la mayoria de los alumnos de
nivel preparatoria, todas las medidas tomadas estaran alineadas con el principio del interés
superior del menor, con lo que se buscara aquello que méas beneficie y favorezca su formacion.
Por lo tanto, siempre se informar a las personas que ejerzan la patria potestad o, en su defec-
to, la tutela, acerca de las conductas que puedan tener consecuencias.

Antes de aplicar cualquier medida, es un derecho constitucionalmente establecido que
toda persona tenga la oportunidad de ser escuchada en su defensa y que se le permita presen-
tar pruebas que respalden sus argumentos, siempre y cuando dichas pruebas sean acordes con
la ley y las buenas costumbres. La persona acusada de faltas a la integridad académica sera
convocada a una reunion especifica, exclusivamente dedicada a abordar su caso, con un aviso
previo, notificado de manera personal o a través de su cuenta de correo institucional, para que
asi pueda preparar su defensa adecuadamente.

Con fines probatorios, los argumentos del estudiante y las pruebas presentadas seran regis-
trados detalladamente en el acta del Consejo Académico de la escuela o de la facultad encarga-
das de resolver el asunto. Si la persona involucrada funge como colaboradora de la Universidad,
el Consejo Académico proporcionara su opinion sobre el caso y, si se considera un asunto grave,
el expediente sera remitido a la Vicerrectoria Académica y a la Consejeria Juridica de la Recto-
ria para su conocimiento. En los casos de acusacion de plagio, se requerira obligatoriamente el
dictamen o el resultado de la herramienta antiplagio autorizada por la institucion.

La informacion que conforma el expediente de proceso sera tratada de manera confidencial
y personal. En ningin caso sera objeto de difusion. Si del analisis de los hechos se percibe la
posible comisién de una situacion irregular grave, la persona titular de la unidad académica
informara inmediatamente a la Vicerrectoria Académica y a la Consejeria Juridica de la Rec-
toria, para que se tomen las medidas correspondientes con la atencion de los procedimientos
internos establecidos para tales situaciones.

Los asuntos irregulares graves se podran presentar en algin otro érgano colegiado diferente
al Consejo Académico de la escuela o facultad, para opinion, conocimiento, consulta o para
establecer criterios estandarizados, siempre que se respete la identidad y la confidencialidad
de las partes involucradas.

3.3 Aplicacion de medidas
Para fundamentar las medidas adoptadas ante alguna falta, las pruebas deben estar adecuadamen-

te relacionadas, de manera que unas y otras fortalezcan, con alta probabilidad, la conviccién de que
se ha incurrido en alguna de las responsabilidades sefialadas en la normativa universitaria.
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Queda prohibida la practica de atacar a las personas en lugar de refutar sus argumentos
(ad hominem). Las medidas se aplicaran basandose exclusivamente en el tipo, la gravedad y las
circunstancias de la conducta cometida, sin tomar en cuenta los antecedentes personales que
pudieran existir.

Las medidas aplicadas deberan estar adecuadamente fundamentadas y motivadas. Por un
lado, fundamentar implica citar los preceptos reglamentarios ajustables al caso concreto; en
el caso de sanciones a los colaboradores, se seguiran las disposiciones establecidas en los ca-
pitulos x111 y xx del Reglamento Interior de Trabajo de la Universidad La Salle. Por otro lado,
motivar significa proporcionar razonamientos 16gicos que relacionen dichos preceptos con la
conducta cometida, para justificar asi su aplicacion.

3.4 Orientaciones de actuacion en torno a la integridad académica

A continuacion, se comparten algunas orientaciones de actuacion sobre la integridad acadé-
mica. Es importante tener en cuenta que estas recomendaciones no son de aplicaciéon obliga-
toria, cabe recordar que cada asunto es Unico y debera ser analizado conforme a sus propias
circunstancias de modo, tiempo y lugar.

Dentro de estas orientaciones, se especifica que la figura de autoridad encargada de su-
pervisar y ejecutar las acciones correctivas dependera del momento y del lugar en los que se
detecte el comportamiento contrario a la integridad académica. Las autoridades competentes
pueden incluir, segin corresponda, al docente, jefe de seccion, coordinador administrativo,
coordinador de area, jefe de carrera, coordinador de posgrado, secretario académico, director
de facultad o escuela, consejos académicos o alguna otra figura designada para tal fin.

3.4.1 Estudiante

conocer las normas de
citacion y las referencias
de su disciplina o come-
ter una falta de integri-
dad académica sin inten-
cionalidad.

La conducta puede no
tener un impacto signifi-
cativo en el rendimiento
académico, dependiendo
del nivel de aprendizaje
involucrado en la evalua-
cion. Por ejemplo, copiar
en un examen parcial
podria diferir de copiar
en un examen de egreso.

Copiar en los procesos institucionales de evaluacion,
por ejemplo, evaluaciones de asignaturas.

Solicitar o proporcionar respuestas o contenidos de los
instrumentos de evaluacion a otro estudiante.

Incorporar a un estudiante o solicitar ser integrado cuan-
do no hubo colaboracién en la realizacién de un trabajo
grupal.

Utilizar servicios de terceros para completar tareas o exa-
menes en linea en lugar de realizar el trabajo personal-
mente.

Compartir contrasefias o cuentas de usuario con otros
estudiantes para permitirles acceder a materiales o eva-
luaciones de forma no autorizada.

Adulterar documentos
Adulterar una calificacién en alguna evaluacién de asig-
natura.

Firmar la lista de asistencia o pedir a alguien mas que lo
haga con el nombre de otro estudiante.

Nivel de Criterio para su Ejemplos de conductas contrarias .
q g e q o 2 Sugerencias
gravedad identificacién a la integridad académica
Leve El estudiante puede des- | Engafio Las siguientes sugerencias pue-

den ser supervisadas por la auto-
ridad correspondiente, de acuer-
do con el momento y el lugar en
que se detecte(n) la(s) conduc-
ta(s) no deseada(s), en beneficio
del alumno.

Retroalimentacion

Informar al estudiante acerca de
la falta cometida y sus posibles
repercusiones en su desarrollo
académico, mientras se le alien-
ta a evitar repetir dicha falta.

Formativa

Invitar al estudiante a ofrecer
disculpas a los afectados por la
falta realizada.

Realizar cursos o talleres orga-
nizados por la biblioteca para el
uso correcto de la informacion.
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Plagio

Reproducir conceptos, ideas o frases sin referenciar la
autoria, en trabajos escolares, investigacion, practicas,
reportes, tareas, productos, iméagenes, videos, audios,
disenos, desarrollos, entre otros.

Parafrasear conceptos, ideas o frases sin referenciar la
autoria, en trabajos escolares, investigacion, practicas,
reportes, tareas, productos, imagenes, videos, audios,
disefios, desarrollos, entre otros.

Omitir la referencia de las fuentes en trabajos escolares,
investigacion, practicas, reportes, tareas, productos, ima-
genes, videos, audios, disefios, desarrollos, entre otros.
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Asistir a sesiones de tutoria
para el ejercicio y buen uso de
la citaci6n y las referencias.

Participar en actividades que
fomenten la cultura de integri-
dad académica.

Académica

Dar la oportunidad al estu-
diante de volver a realizar el
trabajo o la evaluacion.

El estudiante reincidide
en faltas calificadas como
leves.

La conducta puede no
tener un impacto signifi-
cativo en el rendimiento
académico, dependiendo
del nivel de aprendiza-
je involucrado en la
evaluacion.

Engaiio
Copiar en evaluaciones finales de asignatura.

Obtener de forma premeditada las respuestas o la evalu-
acion a través de cualquier medio (personas, equipos de
cémputo, dispositivos moéviles, etcétera).

Entregar un trabajo académico en un archivo vacio o
intencionalmente dafiado.

Adulterar documentos
Alterar una calificacién final.

Plagio

Reproducir bloques completos de investigaciones, prac-
ticas, reportes, tareas, productos, imagenes, videos, au-
dios, disefos, desarrollos, entre otros, a través de copia
textual o parafrasis, omitiendo la referencia.

Las siguientes sugerencias pue-
den ser supervisadas y registra-
das por las autoridades corre-
spondientes, de acuerdo con el
momento y lugar en que se de-
tecte(n) la(s) conducta(s) no de-
seada(s), en beneficio del alumno.

Retroalimentacion
Informar al estudiante acerca de
la falta cometida y sus posibles
repercusiones en su desarrollo
académico, mientras se le alien-
ta a evitar repetir dicha falta.

Formativa

Asignarle al estudiante la en-
comienda de disefar e impartir
una actividad que fomente la
cultura de integridad académica.

Académica

Dar la oportunidad al estudi-
ante de volver a realizar el
trabajo o la evaluacién, con
base en escala de 8 (ocho)
como calificacion maxima.

El estudiante reincide
en faltas calificadas
como moderadas.

El estudiante realiza es-
tas acciones de manera
intencionada, eviden-
ciando que tiene cono-
cimiento sobre las her-
ramientas de citacién y
que conoce el impacto de
este tipo de conductas.

La conducta tiene un im-
pacto significativo en el
rendimiento académico,
considerando el nivel de
aprendizaje involucrado
en la evaluacion.

Engaiio
Copiar en evaluaciones de egreso como Ceneval, Ex-
Bach.

Encargar a otra persona que elabore algiin trabajo
académico.

Robar o comercializar evaluaciones.

Hacerse pasar por otro estudiante en un proceso de
evaluacion (suplantacion de identidad).

Adulterar documentos
Presentar cualquier documento oficial falso.

Ingresar en el sistema de gestion escolar para adulterar
informacion (calificaciones, créditos sociales, impulso,
deportivos, culturales o servicio social).

Las siguientes sugerencias pue-
den ser supervisadas, registra-
das y dictaminadas mediante
los procesos institucionales por
las autoridades correspondien-
tes, de acuerdo con el momento
y lugar en que se detecte(n) la(s)
conducta(s) no deseada(s) del
alumno.

Retroalimentacion
Informar al estudiante acer-
ca de la falta cometida y sus
posibles repercusiones en su
desarrollo académico, mien-
tras se le alienta a evitar
repetir dicha falta.

Formativa
Revisar el reglamento de alumnos.
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El estudiante ocupa al-
gun nivel de responsab-
ilidad o liderazgo en la
estructura universitaria.

El estudiante actta con
premeditacion en com-
plicidad con otras perso-
nas para cometer la falta.

Plagio

Reproducir o parafrasear en mas del 50 % un trabajo
escolar, investigacion, practicas, reportes, tareas, pro-
ductos, iméagenes, videos, audios, disefios, desarrollos,
entre otros.

Académica
Actuar conforme al reglamen-
to del alumnado.

3.4.2 Colaborador académico o administrativo

la falta de integridad
académica sin intencio-
nalidad.

La conducta no tiene un
impacto significativo en
su trayectoria profesion-
al, tomando en cuenta el
nivel de la exposicion del
trabajo.

Utilizar de forma reiterativa instrumentos de evaluacién
en diferentes generaciones de tal forma que los estudi-
antes puedan intercambiarse esta informacion.

Proporcionar algunas respuestas a alumnos sobre las
evaluaciones de sus asignaturas.

Solicitar o proporcionar algunas respuestas a otros co-
laboradores sobre las evaluaciones de actividades for-
mativas internas de la Universidad (cursos internos).

Aceptar impartir clases sin la preparacion suficiente o la
formacion idonea.

No utilizar criterios de evaluacion claros, lo que da lugar
a valoraciones diferentes en trabajos similares o la en-
trega de calificaciones sin sustento sélido.

El colaborador administrativo asigna clases sin verificar
el perfil del docente

Plagio

Reproducir conceptos, ideas o frases sin referenciar la
autoria, en trabajos de investigacion, practicas, reportes,
tareas, productos, iméagenes, videos, audios, disefios, de-
sarrollos, materiales didacticos, entre otros.

Copiar parte de algunos contenidos de programas de sus
asignaturas, como ejercicios, practicas o materiales sin
hacer la referencia correspondiente.

El colaborador detecta plagio en documentos o materia-
les que recibe, pero no interviene de acuerdo con el regla-
mento o a su funcién (sancion, reporte a autoridades).

Nivel de Criterio para su Ejemplos de conductas contrarias .
q g a2 q g 2 Sugerencias
gravedad identificacién ala integridad académica
Leve El colaborador comete | Engafio Las sugerencias propuestas

deben ser implementadas
por el jefe inmediato.

Retroalimentacion

Brindar al colaborador Ia
razéon de por qué se consid-
era una falta y los impactos
en su trayectoria académica y
comprometerlo a no volver a
incurrir en ello.

Académica

Dar la oportunidad al colab-
orador de volver a hacer su
evaluacion, documento, prac-
tica o planeacion.

El colaborador comete
la falta de integridad
académica con sospecha
de intencionalidad.

La conducta no tiene
un impacto significativo
en la trayectoria profe-
sional del colaborador,
ni en el del alumnado,
aunque el nivel de ex-
posicion sea fuera de la
Universidad.

Engaiio

Copiar los contenidos completos de programas de sus
asignaturas, como ejercicios, practicas o materiales sin
hacer la referencia correspondiente.

Obtener de forma premeditada las respuestas o las
evaluaciones a través de cualquier medio (personas,
equipos de computo, dispositivos moviles, etc.) de activ-
idades académicas internas de la Universidad.

El docente acuerda con el grupo evaluar con ciertas con-
sideraciones, por ejemplo, no reprobar a nadie, a cambio
de que su alumnado lo evallie de manera positiva en el
SED institucional.

Plagio
Reproducir bloques de texto completos, a través de co-
pia textual o parafrasis, omitiendo la referencia.

Las sugerencias propuestas

deben ser implementadas
por el jefe inmediato.
Retroalimentacion
Brindar al colaborador la

razén de por qué se conside-
ra una falta, comunicarle los
impactos en su trayectoria
académica y comprometerlo
a no volver a incurrir en ello.

Académica
Levantar un acta administra-
tiva.
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El colaborador comete
la falta de integridad
académica con intencio-
nalidad.

La conducta si tiene un
impacto significativo en
la trayectoria del colab-
oradory en el del alum-
nado, aunque el nivel
de exposicién sea fuera
de la Universidad.

El colaborador actla
con premeditacion en
compafiia de otras per-
sonas para cometer la
falta.

Engaiio
Comercializar las respuestas de las evaluaciones inter-
nas o externas de la Universidad.

Simular cumplir el horario de clases.

Involucrarse en un acto de corrupcién para aprobar a
uno o mas estudiantes, como ofrecer las respuestas de
alguna evaluacion a cambio de alglin bien o beneficio.

Extraer informacion académica de la Universidad sin
consentimiento alguno, con el fin de obtener un benefi-
cio personal o profesional.

El comité de revision o sinodo omite una revisiéon ex-
haustiva de las tesis o los trabajos escritos presentados
por los estudiantes, lo que permite la inclusion de con-
tenido plagiado o informacion no verificada que lleva a
poner en duda el prestigio de la Universidad.

Las autoridades académicas no establecen un proceso
claro y riguroso de revision de los protocolos de titu-
lacion, lo que puede resultar en la aprobacién de proyec-
tos de baja calidad o poco sustanciales.

Plagio
Reproducir o parafrasear en mas del 50 % un trabajo de
investigacion, practicas, reportes, productos, imagenes.

Inventar datos empiricos o sesgar la informacion para
alcanzar conclusiones establecidas de antemano.

Usar trabajos o productos creados por sus estudiantes
para beneficio propio, sin darles el reconocimiento debi-
do o aprovechando su posicion jerarquica para aparecer
como primer autor en publicaciones, por ejemplo.

Las sugerencias propuestas
deben ser implementadas
por las personas titulares de
la unidad académica corre-
spondiente y de la Direccion
de Capital Humano.

Retroalimentacion

Brindar al colaborador la
razéon de por qué se conside-
ra una falta, comunicarle los
impactos en su trayectoria
académica y comprometerlo
a no volver a incurrir en ello.

Académica
Actuar conforme al reglamen-
to de trabajo.
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