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Presentacion

Presentation

Desde la Facultad de Educacién de la Universidad de La Salle celebramos la publicacion de esta nueva edicién
delaRevista REDpensar “Recorridos investigativos desde la cotidianidad: mediacion pedagégica ubicua”,
del volumen 10, niimero 2. Esta nueva publicacién se centra en temas de educacién, expresados desde la
perspectiva de diferentes aprendientes, comprometidos con una mediacién pedagégica integral y compleja.

Los temas que se abordan tienen como propésito difundir ideas disruptivas desde donde podamos mediar
y gestionar los procesos educativos. Estos temas son producto de la experiencia de las personas autoras,
vivencias que reflejan su pensamiento y sobre todo su actitud respecto de la relacién que se da entre personas
aprendientes y personas mediadoras dentro y fuera de las aulas.

Nuestros autores y autoras se adentran en contextos no tradicionales como la prisién para mediar el aprendizaje,
mirando de frente lo que por lo general nuestra mirada evade, lo que nos resistimos a aceptar. Se posicionan
en tierra de complejidades para mirar desde ahi la otredad a los ojos y juntos ver lo que nos une, lo que nos
hace personas, seres senti/pensantes.

Posicionados desde los valores Lasallistas también se nos invita a una revisién y actualizacién de la gestién
educativa en tiempos de pandemia para aportar a la sociedad, contribuyendo a una educacién que responda
a las necesidades de un mundo empobrecido que enfrenta un futuro incierto. Esta forma de gestionar la
educacién fundamenta su esperanza en el llamado lasallista, de proveer educacién de calidad a las poblaciones
emergentes, desde una perspectiva liberadora y valiente, que empodera a la persona aprendiente para
transformar su contexto.

Esta gestion educativa centrada en el aprendiente se expresa en el aula con propuestas de aprendizaje que
respetan las necesidades y los intereses de estos y estas desde la primera infancia, mientras desarrollan sus
habilidades lingiiisticas. El enfoque de la educacién desde la complejidad se presenta como una forma de
abordar la mediacién pedagdgica que responde a estos tiempos para lograr una educacién integral.

Se nos invita a superar la fragmentacién y posicionarnos desde la complejidad para mediar el proceso
de ensefanza aprendizaje, de tal manera que tanto la persona aprendiente como la persona docente sean
transformadas a través de esa relacién de respeto y amor.

Finalmente, se nos reta como personas docentes a comprender la complejidad de la educacién, con sus
procesos a nivel cerebral a fin de que la persona aprendiente pueda encontrar el sentido de lo que aprende
rompiendo con la monotonia de una educacién escindida del afecto.

Asi, es como tenemos en esta edicién de la revista REDpensar, diversos recorridos de investigacién que nos
retan y nos animan a mediar el aprendizaje en todo lugar como una experiencia liberadora, afectiva e integral
que asegura la significacion, la pertinencia y la relevancia de la educacién que generamos en la Universidad De
La Salle Costa Rica, desde donde nos esforzamos por seguir los pasos de nuestro fundador, San Juan Bautista
De La Salle quien, en palabras del Papa Francisco, intuy6 que la ensenanza no puede ser sélo un trabajo, sino,
que es una mision; por lo que nos comprometemos a ser agentes de cambio, capaces de transformar nuestro
contexto con equidad y eficiencia a partir de la convivencia en comunidades de aprendizaje, donde se genera
conocimiento que responde a las finalidades de nuestra realidad, a través de una mediacién del
aprendizaje que entreteje el conocimiento de forma personal y colectiva.

iCelebremos juntos esta nueva publicacion de REDpensar, que expresa esta mision!
M.Ed. Norma Calvo Cascante

Docente y Decana de la Facultad de Educacién,
Universidad De La Salle Costa Rica.

Presentacion




Universidad @ Departamento de
La Salle "’:/@ Investigaciones

COSTARICA

El hecho religioso en la poesia que se escribe en la carcel

1he religious fact in the poetry that is written in prison

José Daniel Matul Romero

& Revista REDpensar, volumen 10, nUmero 2, Julio-Diciembre 2021
‘ ISSNe: 2215-5384
j. REDpensando en la Investigacion 1
Recibido: 16 de febrero del 2022
. Aceptado: 16 de mayo del 2022

DOI: 10.31906/redpensar.v10i2.223

@O

Universidad De La Salle Costa Rica
Departamento de Investigaciones
redpensar@ulasalle.ac.cr | www.redpensar.ulasalle.ac.cr




Volumen 10, niimero 2 | REDpensando en la Investigacién 1| Julio-Diciembre 2021 | REDpensar

\&r

El hecho religioso en la poesia que se escribe en la carcel

The religious fact in the poetry that is written in prison

José Daniel Matul Romero *
Resumen

La cdrcel siempre ha sido sinénimo de castigo, a pesar de que en su origen se buscé redimir a las personas que
cometian delitos. Sin embargo, la historia moderna de la prisién estd saturada de prejuicios, violaciones a los
Derechos Humanos y vergiienza. Desde este punto de vista, en el imaginario social nada bueno puede esperarse
de la circel. Y mucho menos, expresiones artisticas como la poesia. No obstante, la circel contempla maltiples
realidades que muchas veces o se desconocen o se invisibilizan. Tal y como ha dicho Boaventura (2012, p.35) “lo
que aparentemente es unificado no resulta serlo. Y lo que aparece ante nuestros ojos como desarticulado, no significa
que no esté armonizado”. De esta manera, las expresiones poéticas que surgen de la carcel obedecen a esta ecologia
penitenciaria que se desenvuelve en las cdrceles costarricenses. El anilisis que se hace del trabajo literario hecho por
escritores que cumplen una condena se ha tejido alrededor del hecho religioso como un simbolo de transformacién.

Palabras Clave: CARCEL, TRANSFORMACION, LITERATURA, POESIA, RELIGION.
Abstract

Prisons always have been understood as punishment. Even though these institutions were created to change the
inmate’s behavior. However, nowadays modern history of prison is synonym of prejudice, human rights violations,
and embarrassment. The social imaginary believes that it’s not possible to find into the jail different persons, much
less writing poetry. Nevertheless, prisons have several faces but not always the entire set of institutions cannot
permit make it visible. Boaventura (2012, p.35) remind us that we can observe the reality into the other way. Into
this point of view poetry is possible as a transformation tool into the prisons. This article will show how prisoners
feel death as a symbolic experience in their lives.

Keywords: PRISON, TRANSFORMATION, LITERATURE, POETRY, RELIGION.
Introduccién

La sociedad moderna se construyé alrededor de la cdrcel, la fébrica, la escuela, el hospital y por supuesto, la
iglesia. Estas instituciones fueron los simbolos del triunfo de la razén y de una nueva forma de convivencia
entre los seres humanos. Sin embargo, son pocas las sociedades que, hoy, no han dado la espalda a una de sus
instituciones emblemdticas: la prisién.

Las cdrceles pasaron de ser los iconos del humanismo racional a ser consideradas vergiienzas nacionales. Las
sociedades viven a espaldas de lo que sucede en las cdrceles. Platén, en “La Republica” (2020), lo ejemplifica
con claridad en el “Mito de la Caverna”. Los grupos humanos que dan la espalda a ciertas realidades viven

1. Guatemala. Doctor en Educacién. Docente e investigador, Universidad Nacional de Costa Rica. Escritor y poeta. Correo electrénico: jose.marul.

romero@una.cr
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en la oscuridad, no pueden distinguir aquello a lo que dan la espalda. De esta forma, lo que creemos
saber de la cdrcel son imdgenes distorsionadas que miramos indirectamente y se proyectan como sombras
de algo que no queremos o no podemos ver dada nuestra posicién. La cdrcel siempre fue y serd un lugar
reprimido o suprimido de nuestra mirada.

Obligados a mirar hacia otra parte, a ignorar lo que sucede dentro de una prisién lo que sabemos de la
cércel es poco y, por lo general, predominan historias, mitos, cuentos o leyendas que hablan de un lugar
oscuro y terrible. Lo que se sabe de la cdrcel es mds bien un mundo imaginario que se inscribe como
una huella en todos los dmbitos de la sociedad. Las representaciones colectivas sobre la cdrcel subsisten
como lugares de angustia y afliccién. En el primer libro de Reyes (22: 27) se puede leer: “echad a éste en
la cdrcel, y mantenedle con pan de angustia y con agua de afliccién”.

Horridus locus e imaginario social

Desde esas imdgenes colectivas y distorsionadas la cdrcel se considera un “horridus locus” o un “topos
terribilis’. Es decir, una sociedad habitada por monstruos o por seres que personifican los mayores
temores de las emociones humanas o los estados fisicos mds degradantes (Bernstein, 2010). El horridus,
entonces, refleja el cardcter muy particular que se le ha impreso a la cdrcel y a las personas que lo habitan;
a quienes, segtin Foucault, habia que disciplinar (2002, p.68).

De acuerdo con Wojciechowska (2011) el horridus locus es un lugar donde las peores pesadillas se
vuelven realidad; es hostil, por naturaleza, este sitio no solo da lugar al temor y al miedo, sino también,
es un sitio donde la amenaza fisica estd muy presente y no existe quién pueda ofrecer ayuda. Todos los
seres que ingresan a este lugar se transforman en bestias, explica Jathis Quintero, en la novela “La casa
de los geckos” (2018)

Conoci varios tipos de criminales: los patoldgicos, los que se transforman en monstruos para
dejar de temer a otros monstruos, delincuentes que se transforman en tales por mimesis, por
falta de cultura, por herencia o simplemente por necesidad. (p.25)

Quizd por esa razon, en las “bases para una pastoral penitenciaria”, la iglesia catélica hace un llamado a
las personas para que no se permita la apatia frente a la situacién de ciertos grupos de la sociedad a los
que se denomina “irremisiblemente perdidos”, es decir, grupos sociales que desde el punto de vista de
la antropologia social significa que, aunque estén con vida, la sociedad las excluye de cualquier interés
general o colectivo. Las personas privadas de libertad no forman parte de la memoria colectiva (Renes,
Gonzélez y otros, 2000).

El locus horridus constituye, de esta manera, una sociedad aparte y en ese sentido, la cdrcel representa
una gran frontera, una linea divisoria entre la sociedad buena y justa y la sociedad aberrante y mala.
Los muros, candados y rejas sefialan un punto de corte social entre un “ellos” y un “nosotros”. Ellos o
ellas, las personas privadas de libertad son los “otros”, atravesados por la légica del delito, que fueron
apresados y son, tan solo en algunos casos, procesados.” (Banchero, 2016, p.5)

Si alguna ventaja tenia para mi haber sobrevivido a prisién era la de poder ver desde una
acera opuesta el experimento social y vitalicio del que todos somos parte. Unos sintiéndose
infinitamente correctos por estar fuera de la prisién. Los otros, desde el encierro legitimando la
sociedad que los condend. (Quintero, 2018, p.45)

Esta separacién es claramente revelada, también, en la novela de Victor Hugo, “Los Miserables”, cuando
senala lo siguiente:

Al crecer pensé que se hallaba fuera de la sociedad y sin esperanzas de entrar en ella nunca.
Advirtié que la sociedad mantiene irremisiblemente fuera de si dos clases de hombres: los que
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la atacan y los que la guardan; no tenia eleccién sino entre una de estas dos clases. (Victor Hugo,

1990, p.95)
Bajo esta misma linea, Foucault (1993), afirma lo siguiente:

Habia sido absolutamente necesario constituir al pueblo en sujeto moral, separarlo pues de la

delincuencia, separar claramente el grupo de los delincuentes, mostrarlos como peligrosos, no sélo
P grup pelig

para los ricos sino también para los pobres, mostrarlos cargados de todos los vicios y origen de los

mis grandes peligros. (p.67)

La cdrcel, a pesar del prejuicio social de considerarla horridus locus, se convierte en una sociedad, en el sentido
de Castoriadis (1986), en donde el ser humano construye sus normas, valores, lenguaje, herramientas,
procedimientos y métodos de hacer frente a las cosas y de hacer las cosas. Las sociedades en condiciones de
encierro desarrollan, de esta manera, su sentido. Las personas habitantes del “horridus locus” se sostienen
apegadas a la estructura y las significaciones que les imprime el encierro.

Aquel sitio era una microsociedad paralela. Todo lo que vi en las dindmicas sociales afuera, lo veia
reflejado de manera brutalmente honesta ahi dentro. En esos sitios el ser humano no puede vivir por
mucho tiempo en medio de las circunstancias y, generalmente, pasan a los actos que los hace duefios
de ellas: un gimnasio de la sobrevivencia, donde las formas de coexistencia con las limitaciones legales
y emocionales se magniﬁcan, empujando a los cautivos a encontrar métodos alternativos para todo. A
veces bizarros, pero efectivos para esos contextos. Alfabetos nuevos, intimos y privados que sacaban
del discurso a cualquier oido u ojo policial. Sefias creadas para la comunicacién en largas distancias
(de ventana a ventana). (Quintero, 2018, p.72)

Se asume que la cdrcel es un lugar abstracto, donde habitan monstruos, seres ajenos a la sociedad, sin historia,
que descuentan una condena por el delito que cometieron y que no son dignos de reconocimiento por una
sociedad, cuya ortodoxia cultural y sintaxis social los desprecia y rechaza. Pero, la circel, al contrario, es un
lugar activo socialmente que define identidades, relaciones y una historia compartida.

El encierro, afirma Roman (2010), constituye una paliza para el alma. Es un lugar que, en primer término,
desaloja la humanidad del cuerpo de la persona privada de libertad y, posteriormente, opera la estructura de
poder, sus discursos y los sistemas culturales internos que reconstituyen o reconfiguran al sujeto privado de
libertad, al habitante de las sociedades en condiciones de encierro.

En estas condiciones, se asume que en este tipo de sociedades la bondad, el amor, Dios o cualquier expresién
de belleza es imposible que surja. Esta situacién se refuerza notablemente cuando la infraestructura carcelaria
estd abrumadoramente en mal estado y con un disefio que disminuye al ser humano, cuando las condiciones
de hacinamiento multiplican las diferencias y los conflictos, cuando la alimentacién es terrible y el acceso a
servicios bdsicos es imposible.

Circel y hecho religioso

La experiencia religiosa, de acuerdo con lo anteriormente dicho, es incompatible con la cdrcel dado su cardcter
eminentemente profano. Lo sagrado, como ha dicho Eliade, “estd saturado de ser” (1981, p.7), mientras que lo
profano estd condenado a no ser (Fanon, 2009) y al no lugar (Augé, 2017). El espacio profano, senala Eliade,
desorienta, no ofrece elementos para fundar el mundo y, ademads, no hay posibilidades de vivir realmente alli.
El espacio profano no es otra cosa que fragmentos de un universo roto donde no hay “mundo”. En palabras de
Augé (2017), si un lugar no ofrece las condiciones para que la identidad, los procesos relacionales y la historia
aparezcan y se desarrollen, pues, constituye un no lugar.
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Los condenados de la tierra (Fanon, 1961) son aquellos y aquellas que estdn en debajo de la zona del
no-ser. Desde este punto de vista, las personas privadas de libertad son tinicamente en relacién con lo
que se “dice” de ellas. No son a partir de sus propias experiencias, sino a través de los prejuicios (malos
o malas, animales, viciosos o viciosas, enemigos de la sociedad) o de los marcos referenciales que los
invisibilizan y le someten a un mundo sin posibilidad de resistir ontolégicamente.

Dentro de esta visién colectiva y compartida en la sociedad, la cdrcel es un no-lugar, un lugar profano,
la zona del no-ser y, por tanto, no ofrece la posibilidad de trascender, sino todo lo contrario, un lugar
de rompimiento con el sacro, con lo bueno, con la sociedad. La experiencia religiosa, en consecuencia,
resulta imposible en una cdrcel.

Quizd por ello, dentro de las cdrceles, la experiencia religiosa ha sido importante como un mecanismo
potente para dar consuelo dadas las terribles condiciones en las que se vive en la cdrcel, a la vez que
facilita la aceptacion de que ese es el lugar para ellos y ellas en el mundo (los y las condenadas de la
tierra). “Estuve sin ropa, y ustedes me la dieron; estuve enfermo, y me visitaron; estuve en la cdrcel, y
vinieron a verme” (Mateo 25:36).

Sin embargo, frente a esta particular manera de comprender la cdrcel y el hecho religioso, la poesia
escrita en la cdrcel puede contribuir para reconocer las maltiples formas en que se puede expresar el
hecho religioso o como dirfa Jung (2011) lo numinoso. En este caso, se asume que tal hecho puede ser
comprendido dentro del siguiente marco de referencia:

Entiendo que la religion es una actitud especial del espiricu humano, actitud que, de acuerdo con
el empleo originario del concepto «religién», podemos calificar de consideracién y observancia
solicitas de ciertos factores dindmicos concebidos como «potencias» (espiritus, demonios,
dioses, ideas, ideales o cualquiera fuere la designacién que el hombre ha dado a dichos factores)
que, dentro de su mundo, la experiencia le ha presentado como lo suficientemente poderosos,
peligrosos o utiles para tomarlos en respetuosa consideracién; o lo suficientemente grandes,
bellos y razonables para adorarlos piadosamente y amarlos. (Jung, 2011, p.14)

A partir de este marco de orientacidn referencial, es posible visualizar otras formas de expresién del
hecho religioso particularmente en la poesia escrita en la cdrcel. Las caracteristicas de esta expresién del
hecho religioso estdn orientadas por los siguientes pardmetros:

* Es una actitud especial del ser humano.

* Su especialidad deriva de la forma en que se atiende (con mucho interés, esmero, rapidez y
eficacia) la realizacién de un trabajo o el cumplimiento de una obligacién o encargo.

* Exige un complimiento exacto que es motivado por ciertos factores que puede ser ideas, ideales,
credos, esperanzas u otros.

* No se trata inicamente de un credo.

* Se constituye en un asunto fundamental para una persona.

* A través de ello una persona puede lograr la transformacién de su conciencia.
Asi, por ejemplo, en la novela “La casa de los geckos”, del escritor y artista visual panamefio, Jhafis
Quintero, quién estuvo en una cdrcel de Costa Rica por diez afios, se lee: “el arte, ademds de ser el

sustituto perfecto para el crimen, era la Ginica institucién a la que no le importaba mi pasado” (2017,

p.143).
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El arte (visual o escrito, poesia o narrativa) se convirtié en esa fuerza que lo incliné hacia una conducta
cuidadosa de observancia hacia factores tan poderosos como la dignidad, el respeto y la libertad. En ese
mismo texto, Quintero (2017) escribe, “de esta manera me mantenia a salvo de la necesidad de regresar hasta
la prisién cada vez que tuviera problemas de identidad. El arte me permitia recrearme sin efectos colaterales.”

De tal forma que, de acuerdo con Jung (2011, p.78), lo numinoso o el hecho religioso es, o la propiedad de un
objeto visible, o el influjo de una presencia invisible que producen una especial modificacién de la conciencia.

En otro de los textos que se han producido en la circel, el escritor nicaragiiense, Félix Vallejos Mangas en
Alfaro et al. (2107, p.125), escribié el siguiente texto:

“/Quién soy?
Detrds de estos muros
aprendi el bien
que tiene la vida.

Que cada quién muere solo.

Si aprendes a querer a alguien
te dards cuenta el valor que tienes.
No te dejes llevar por el impulso,
ni por la soberbia.
Aprende a quererte primero,
para que puedas sentir amor
por los demds.

El amor no es facil,
pero hay que buscarlo siempre.
Primero tengo que darme cuenta
quién soy en realidad;
lo que nunca supe cuando era libre.
Yo nunca supe quién era,
en qué parte de la sociedad estaba.
Hoy, cuando las rejas no me dejan
ver mds alld de los muros
y las paredes de esta celda
me preguntan quién soy
me busco y pido perdin.”

En el poema se revela la forma en que la poesia facilité un proceso paulatino de transformacién que se operé
en el cardcter de un individuo al irrumpir en él las fuerzas colectivas de la prisién y, al mismo tiempo, una
toma de conciencia individual que le permitié abandonar fuerzas impersonales que operan en el interior de
una prision y le subyugan.

Rudolf Otto, en “Ensayos sobre lo Numinoso” explica el contenido de este concepto:

Lo numinoso irrumpe de la base cognoscitiva mds honda del alma, pero no antes de poseer datos
y experiencias césmicas y sensibles, sino en éstas y entre éstas. Pero no nace de ellas, sino merced
a ellas. Las impresiones sensibles son estimulos, instigaciones para que lo numinoso despierte por
si mismo, se conmueva, presentindose al principio ingenuamente mezclado y entretejido con lo
césmico sensible, hasta que por gradual purificacién lo rechaza y expele e incluso se opone a ello. La
confirmacién de que lo numinoso es un elemento puro y a priori del conocimiento, se alcanza por
reflexion sobre si mismo y critica de la razén. (Otto, 2019, p.87)
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Kevin Chinchilla (Cascante, et al, 2109, p.94), es otro de los jévenes escritores que estuvieron asistiendo
a las sesiones creativas de trabajo durante varios afios y que, ahora, goza de un beneficio en el descuento
de la pena de manera condicional. En uno de los poemas de su libro, “Arte que atravesé los muros”,
escribe de la siguiente manera:

“Guerrero de la tinta
Empusia en sus manos una espada
no muy peculiar.
Extraniamante no posee filo,
pero su toque es letal y determinante.
Deja huella en cada hoja sin vida.
Transforma unos pequerios reglones
en un poema inmortal.

Lo llaman el guerrero de la tinta,
porque de sus frases surgen
las batallas de una vida real.”

En el texto se revela la accién individual como resultado, siguiendo a Jung, de un hecho numinoso (el
acto de escribir) que se revela como determinante en su actitud que resulta fundamental para hacer
viable su vida en el horridus locus.

Francisco Brown Pérez en Alfaro, et al. (2017, p.31), es otro de los escritores que han estado trabajando
su vida y su poesia desde hace casi cinco anos. Tiene en su historial dos condenas, sin embargo, en su
trabajo literario se refleja lo siguiente:

“El camino de la vida
Para Ezequiel
;Qué se puede encontrar
en este silencio?
Nadie se lo imagina.

El dia en que naciste, Ezequiel,
botaron la puerta de la casa
y de tu vida, también.

Me apresaron y me enviaron
a un mundo perdido
en el espacio de la nada,
donde existe la miseria.
Por estos senderos
camino ahora, hijo.
Luego, vinieron las preguntas
mezcladas entre voces y ecos
del sufrimiento.

Sélo quedan recuerdos
de aquella felicidad.
1é imagino correr por el rio
de la vida,con emocion, entre el
ruido y la prisa donde queda
un vacio y un deseo de abrigar
tu cuerpo con mi corazon.”

De esta forma, lo divino, lo religioso, lo numinoso, para una persona como Francisco Brown, no
necesariamente tiene que estar atravesado por una divinidad; puede ser otro tipo de experiencias como,
por ejemplo, la familia, un hijo (el caso del poema anterior), un lugar u otros.
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Como senala Mafla (2013, p.7), la comprensién de la religién no implica solamente la médxima de San
Agustin, ordo hominis ad deum (la ordenacion del ser humano a lo divino), tampoco implica Ginicamente la
sentencia de Eliade (1981), ordo hominis ad sacrum (la ordenacién del ser humano a lo sagrado), sino también
incluye el ordo cuiusque hominis fundamentum sum (el ordenamiento del ser humano hacia su fundamento).

Es el caso también de Eduardo Espinoza Duarte (Cascante, et al, 2109, p.129), cuando escribe desde el
optimismo que encontré en la literatura:

“El optimista
Soy el optimista de la circel.
El que desea hacer lo bueno,
pero las circunstancias,
muchas, muchas veces,
no lo permiten.
Las peleas, los muertos
por territorios.
Estds con ellos
0 no estds.
He querido escapar
de esta oscuridad
aungque la tristeza
me aceche en el dia.
Cuando llega
la oscuridad
hay mads peligro
y los barrotes
me atrapan mds.
Mi mente se precariza.
No hay escape.
La maldad
estd en el ambiente.
Aqui o es tu vida
0 la de tu companero.
s Qué puedo hacer?
Abora, me cuido
de dia y de noche.
He buscado otros caminos.
Aunque esto es una cdrcel
mi interior se encuentra libre.”

En donde encontramos al hecho religioso, al hecho numinoso tejiéndose desde la vida de un ser humano.
Sobre la religién, dice Mafla (2013) lo siguiente:

No es posible sin este ser capaz de objetivarse en realidades externas como el arte, la propia religién,
la arquitectura y multitud de creaciones que tienen su punto de ignicién en su mundo interior. (p.8)
Se trata de expresiones profundas que estin ocultas en el alma de cada persona y que no dependen de
una experiencia sensible y con un contenido que sobrepasa lo estrictamente racional.

Es el caso del escritor Ricardo Arias Castro (Cascante, et al, 2109, p.112), cuando escribe el siguiente texto
sin titulo:

El hecho religioso en la poesia que se escribe en la cdrcel
José Daniel Marul Romero




DOI: 10.31906/redpensar.v10i2.223

“En realidad, la ausencia me hace
sentir que mi cuerpo es aire
y siento que mi alma se desborda
a cdntaros y soy yo el que siente
el vacio de una linea sin tren.

A diestra y siniestra disfruto del paisaje
de un mundo sorprendente y mdgico
Probablemente en ocasiones
siento que soy miedo
y a su debido tiempo
seré como un rio sin cauce.

Sin embargo, la soledad me visita
Y por un minuto camino
en las calles sintiendo
que todo sale de mi interior
como si yo fuera una raiz.
Nunca quedard en duda
que puedo ser muchas cosas
en un solo momento.”

O el caso del joven escritor Fabio Calvo en Cascante, et al. (2019, p.45), cuando en su texto, advierte los
cambios en su comportamiento como resultado del trabajo creativo realizado a lo largo de cinco afos:

“Inconcluso
Me miro en el espejo
y veo cémo he cambiado.
Ya no soy el mismo.
Aqui dentro ya nada es igual,
aungue muchas veces pensé
que siempre seria el mismo.
Ahora sé, que no es asi.
Por eso ahora me rio
del otro que ya no existe
y se fue para siempre.
Ahora llega el otro que sonrie
al amanecer en tardes y noches.
Miro hacia adelante como cuando
el sol descansa en la manana
y la luna se va de fiesta
con las estrellas para siempre.”
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Claro estd, el tiempo es una de las claves para que las transformaciones operen. No se trata de un evento
médgico o milagroso que opera de inmediato en la vida y consciencia de cada persona, sino un proceso que
toma tiempo. Esta situacién se evidencia en el poema de César Gémez Concepcién (Cascante, et al, 2019,
p-123), quién cumple su sentencia en uno de los imbitos mas complejos del Centro de Atencién Jorge Arturo
Montero Castro, anteriormente conocido como La Reforma:

“Un lugar de violencia
Dicen que cuando
se trata de violencia
actuamos por instinto,
pero algunos seres humanos
no desarrollan este instinto.
Quizd fueron criados
de otra manera desde ninos.
La violencia nunca los persiguid.

Su entorno nunca fue el del ojo por ojo.
Cuando uno crece haciendo lo contrario
es dificil cambiar hacia otro camino.
Resulta doloroso escuchar o dialogar.
Abandonar ese camino no es ficil.
La hostilidad es una forma de vida.
Uno siempre busca los golpes,

0 los gritos o el desprecio.

Lo bueno es un camino que toma tiempo.”

Conclusiones

* Siguiendo el discurrir analitico de Jung, es posible afirmar que, el término religién expresa la particular
actitud de una conciencia transformada por la experiencia de lo numinoso.

* Lo numinoso, por tanto, es esa clase de estupor, estremecimiento o asombro que nos relaciona
inmediatamente con un objeto o una realidad y que acompana como una fuerza transformadora.

* Lacreacién poética puede ser esa clase de estupor que relaciona a las personas privadas de libertad de
una manera distinta con el mundo y por tanto empieza a acompanarlas generando cambios que solo
con el tiempo van descubriendo y afirmando.

* Lafirmeza y constancia de las personas privadas de libertad con el proceso literario propio y creativo
desarrolla en ellas la confianza y certeza de que a través del acto creador estd operando un cambio de
conciencia que es el resultado de esta permanencia en su trabajo.

* Silas personas privadas de libertad logran desarrollar permanentemente este estado de asombro o
estupor frente a su obra creativa y considerarla en sus vidas como una vivencia solemne e importante,
ello, puede generar cambios en su actitud frente a la vida y a la humanidad.

* A través de la poesia, del proceso creador, cada persona privada de libertad encuentra sentimientos
como los llevan a asombro, al estremecimiento, que son expresiones del hecho religioso (numinoso)
que es el medio por el cual pueden liberar sus propios afectos y remueven con ello, sus sentimientos
mds profundos.

* Algunas caracteristicas de este tipo de experiencias son: a) no estdn sujetas a ningin sentimiento
exclusivamente religioso en el sentido dogmitico tradicional; b) la experiencia religiosa 0 numinosa
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resulta dificil de explicar pues se sale de los esquemas tradicionales dogmdticos de la fe; ¢) sin
embargo, son expresiones profundas irrepetibles e irreductibles del espiritu humano; d) no se
trata tampoco de experiencias que derivan de una reflexién racional sino de irrupciones del
espiritu que se reconocen como transformadoras; €) son situaciones que han generado asombro
o estremecimiento en cada personas y por tanto significativas para su toma de conciencia y
transformacién; f) el asombro no es producto de un encuentro estético, ni reflexivo, ni producto
de procesos pedagégicos o ideoldgicos, sino de hechos que por ser inesperados y extraordinarios
impactan la conciencia de las personas privadas de libertad.
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Una administracion educativa que responde
a los retos postpandemia desde la ética lasallista

An educational administration that responds
to post-pandemic challenges from Lasallian ethics

I Resumen

Este momento de desaceleracién y cierre forzado debido a la pandemia, quizds, pueda ser una oportunidad para
imaginar otro tipo de gestién educativa posible, otras formas de acompanar, otro vinculo con los saberes y la cultura
organizacional comun. Los centros educativos vistos de alguna manera como estructuras organizacionales deben
potenciar las habilidades del talento humano fomentado en valores y respeto a los derechos humanos. Para que el

Melissa Gonzdlez Castro !

liderazgo del gestor educativo sea eficaz, debe ser transformador y moral, soportado en valores orientados hacia el
bien comiin, cuya meta principal es la transformacién personal, el florecimiento de las relaciones interpersonales y
aportar con la transformacién de la sociedad, tal y como lo expresan Barroso y Salazar. Por lo anterior, este ensayo
pretende responder a los retos pospandemia que enfrenta la administracion educativa desde el abordaje de la ética
lasallista.

Palabras Clave: ADMINISTRACION, EDUCACION, ETICA, GESTION, TRANSFORMACION,
RETOS, PANDEMIA.

I Abstract

This moment of slowdown due to the global pandemic, of forced closure, may be a moment to imagine another
type of possible educational management, other ways of accompanying, another link with knowledge and the
common organizational culture. Educational centers seen in some way as organizational structures must enhance
the skills of human talent fostered in values and respect for human rights. For the leadership of the educational
manager to be effective, it must be transformative and moral, supported by values oriented towards the common
good, whose main goal is personal transformation, the flourishing of interpersonal relationships and contribute to
the transformation of society, as Barroso and Salazar express it. It is for this reason that this essay aims to respond
to the post-pandemic challenges faced by the educational administration from the approach of Lasallian ethics.

Keywords: ADMINISTRATION, EDUCATION, ETHICS, MANAGEMENT, TRANSFORMATION,
CHALLENGES, PANDEMIC.
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Introduccién

La pandemia por el virus de COVID-19 marcé un momento decisivo para la humanidad. Este evento
de gran impacto causé dificultades, directa e indirectamente, interrumpiendo la vida de muchos y
alterando el orden global conocido hasta el momento. Lamentablemente, existe un grave riesgo de que
varios de los cambios provocados por esta crisis sanitaria hagan que el mundo sea menos inclusivo,
estable y sostenible durante los préximos anos. El prondstico més reciente de tendencias globales del
Consejo Nacional de Inteligencia de los Estados Unidos (NIC, por sus siglas en inglés) describe el
impacto del COVID-19 como el interruptor de las economias y las dindmicas politicas dentro y entre
las naciones, creando nuevas incertidumbres sobre la economia global, la gobernanza, la geopolitica, la
tecnologia, y la educacién (Consejo Nacional de Inteligencia de los Estados Unidos [NIC], 2021), la
cual no queda exenta de este oscuro panorama.

Es valioso mencionar que el informe concluye que la pandemia aceleré y acentud las tendencias
preexistentes, centrandose en algunas dreas como la salud y en la educacidn, al revelar y ampliar fisuras
sociales. Los efectos de la pandemia se extendieron a otros dominios, incluida la alteracién de las
cadenas de suministros mundiales, el aumento de la deuda nacional, la intervencién del gobierno en las
economias, el acentuado nacionalismo excluyente y la polarizacidn, la profundizacién de la desigualdad,
la exposicién de la brecha digital y la presién sobre la gobernanza, exacerbando con ello la informacién
polarizada que socava la confianza publica en el gobierno, entre otros desafios (NIC, 2021). En este
escenario, el sistema educativo, desde los niveles de preescolar hasta educacién superior, tuvo que unir
esfuerzos para sufragar las necesidades de los miles de estudiantes que se estaban uniendo a las lineas de
desercién tanto a nivel global como local.

Concepto de gestor educativo

Esta primera parte del ensayo pretende abordar el concepto de gestor educativo y sus desafios, tomando
en cuenta las interrupciones por la pandemia de COVID-19. Sin duda alguna, este es un evento serio
que modifica el curso, las trayectorias de vida de las personas, asi como el futuro de las instituciones y
naciones; coloca a las instituciones educativas ante el gran desafio que representa lograr, desde las buenas
précticas de la gestién administrativa, la mejora del bienestar individual y colectivo.

Este desafio convoca a todos los miembros de la comunidad educativa a replantearse antiguas formas
de administrar la escuela. Chiavenato (2001, p.159) plantea el rol tradicional del gestor administrativo
donde se entendia que “administrar es prever, organizar, mandar, coordinar y controlar”. Sin embargo,
la educacion no se puede administrar solamente en los cuatro verbos propuestos por Chiavenato (2001),
dado que no estamos administrando solamente la materialidad de la escuela, sino que la educacién se
convierte en un asunto de dialogicidad humana, como lo sefala Masschelein (2014, p.4), citado por
Dussel (2020) “un asunto que involucra mesas y cavernas: mesas reales o metaféricas sobre las que un
grupo de humanos se congrega a nivel publico o privado para trabajar, y decidir un asunto publico”.
Dussel (2020) advierte que:

La escuela y la clase han sido siempre entornos socio-técnicos, conformados por esa interaccién
entre sujetos humanos y espacios, artefactos o tecnologias. Lo interesante de este momento es
que la importancia del edificio escolar, ... se hace més visible cuando estdn ausentes. (p. 5)

Quizds, esto sea producto de seres humanos aferrados a seguir pensando en esa normalidad que nunca
volverd a ser normal. Los gestores administrativos se ven atrapados por distintas cuestiones y problemas
que requieren un cambio de manera creativa. Bohm y Peat (1997) definen en su libro la nocién de
orden, la cual va més alld de una teorfa, dado que empapa toda la infraestructura de conceptos ideas y
valores y entra en el marco mismo donde se producen el pensamiento y la accién del hombre. Por esto,
en este momento histérico, se perfila un gerente administrativo que accione desde su potencial creativo,
de modo que la mente no se vea sometida de manera rigida a un conjunto limitado de presupuestos o
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atrapada en la confusién.

La creatividad, en este sentido, no solamente entendida como la esencia humana, representa también la
capacidad de gestién que, desde la administracion educativa, se requiere en momentos sui gereris como los
de nuestros tiempos. Este potencial creativo que se menciona como parte inherente de la administracién
educativa surge de la capacidad de imaginar y disenar nuevos entornos, de generar nuevas visiones, otorgar
nuevos significados a la vida y sus componentes, de crear productos ttiles y necesarios.

Finalmente, en un acercamiento lasallista, Cedeno (2016) propone “debe ser entendida como el resultado
de procesos colectivos, de intercambio y de profunda dialogicidad entre personas que en el aprendizaje viven
y producen para vivir” (p. 29). De esta forma, el acto creativo conduce al administrador educativo, como si
fuera un artista, a ver el mundo desde tres dimensiones bdsicas: la individual, la sociocultural y la césmica.
Por esto, todas las personas necesitamos de una actitud artistica en cualquier momento de nuestra vida, “un
nuevo orden de oleada creativa, un orden que sea extensivo a la ciencia, la cultura, la organizacién social y el

conocimiento” (Bohm y Peat, 1997, p. 54).

Gestién y cultura organizacional

Este momento de desaceleracién y cierre forzado, quizds, pueda ser una oportunidad para imaginar otro
tipo de gestién educativa posible; otras formas de acompanar, otro vinculo con los saberes y la cultura
organizacional comun. Los centros educativos vistos de alguna manera Como estructuras organizacionales
deben potenciar las habilidades del talento humano fomentado en valores y respeto a los derechos humanos.
Para que el liderazgo del gestor educativo sea eficaz, debe ser transformador y moral, soportado en valores
orientados hacia el bien comin; cuya meta principal es la transformacién personal, el florecimiento de las
relaciones interpersonales y aportar con la transformacién de la sociedad (Barroso y Salazar, 2010).

Este florecimiento de las relaciones interpersonales solamente dar4 frutos si este gestor administrativo es capaz
de integrar subsistemas de comunicacién, desde los cuales pueda potenciar equipos de trabajo y profesionales
ubicados en distintos dmbitos institucionales. A través de la diversidad de comunicaciones, es posible actuar
directamente a nivel personal en las competencias individuales, ya que los actores encuentran el espacio
legl'timo para negociar.

Los estudios sobre el lenguaje muestran que incluso en las formas mds directas y explicitas de
comunicacién podrian identificarse hasta cinco tipos de intencionalidades. Hablantes y oyentes,
docentes y directivos, directivos y supervisores pueden querer: informar, dirigir, expresar estados de
dnimo, asumir un compromiso, fundar o constituir. (Pozner, Ravela y Ferniandez, 2000, p.13)

El nuevo reto para los gestores educativos serd la dificultad para recuperar lo propio de la vida de la escuela en
las actuales condiciones tecnoldgicas, atravesadas por la desigualdad, pero también por lo que las plataformas
permiten o dificultan. Cualquiera que haya participado en alguna reunién con un grupo grande de personal
en las plataformas disponibles sabe que son mejores para dar conferencias o charlar con amigos, y son peores
para conversar en grupo, seguir hilos de pensamiento mds singulares y disponerse a trabajar entre todos. Pero,
el punto central es que, aun cuando las plataformas mejoren y tengamos esas opciones para organizar equipos
de trabajo en la plataforma, seguiremos necesitando de gestores administrativos que se preocupen por generar
una cultura organizacional sostenible. Es decir, para que la cultura organizacional sea sostenible en el tiempo,
son esenciales procesos de acompafnamiento, de manera colectiva, pero también individual, la cual no se viva
solamente en el imaginario, sino también a través de las practicas y que se genere en escenarios de sinergia y
de complementariedad.

Da la impresion que, para lograr ese tipo de trabajo que sea simultineamente para todas las personas, hay
todavia grandes ventajas en trabajar en un espacio fisico donde se ven las caras; donde los maestros pueden
seguir las miradas y cambiar de ritmo o de foco, porque se percatan de las sefiales, no siempre verbales, las
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cuales indican que algo no estd funcionando del todo bien. Al respecto, Dussel (2020) indica que:

. el limite no es solamente el de la capacidad de las plataformas sino el de la atencién, que
es otro gran tema pedagdgico. ;Quién puede quedarse en una reunidn sincrénica tres horas
seguidas, con tanta demanda incesante? Este confinamiento hace visibles los problemas de
la nueva economia de la atencién (la atencién como mercancia, como bien comercializable:
venden segundos o minutos de nuestra atencién en los avisos de internet) con plataformas que
mandan continuamente estimulos para capturar al publico por un buen rato, y que generan
una atencién flotante, siempre disponible para la nueva interrupcién. (p. 9)

En la pandemia, nos reconocemos cada vez mds esclavos de las redes y atados a los celulares, ademds,
se redescubre el valor de la desconexién y la libertad que ella trae, sobre todo, cuando es por decisién
propia.

Administraciéon educativa desde la ética lasallista

Desde la perspectiva de la administracién educativa.

Tanto a nivel macro como a nivel micro, muchos gobiernos se han abocado por plantear reformas
educativas que cambien el sistema educativo en general. Las buenas pricticas administrativas nos dicen
que los disefios educativos hechos a la medida no existen, aunque se decida copiar el modelo curricular
de otros paises. Un sistema educativo contextualizado y equitativo para todas las personas depende del
ejercicio de la gestién administrativa apegada a la ética tanto a nivel global como local, que conciba que
précticas para la transformacion del disefio educativo estén enfocadas en la participacion de las personas
en la toma de decisiones, en la organizacién y gestion de los centros y en las diversas actividades. Esta
implicacién supone una transformacién de las personas participantes y educadoras, porque conseguirlo
supone situarnos en un plano de igualdad en todos los niveles.

Si, en verdad, el sueno que nos anima es democrético y solidario, no es hablando a los otros,
desde arriba, sobre todo, como si fuéramos los portadores de la verdad que hay que transmitir
a los demds, como aprendemos a escuchar, pero es escuchando como aprendemos a hablar
con ellos. Sélo quien escucha paciente y criticamente al otro, habla con ¢él, aun cuando, en
ciertas ocasiones, necesite hablarle a él. Lo que nunca hace quien aprende a escuchar para poder
hablar con es hablar impositivamente. Incluso cuando, por necesidad, habla contra posiciones
o concepciones del otro, habla con él como sujeto de la escucha de su habla critica y no como
objeto de su discurso. El educador que escucha aprende la dificil leccién de transformar su
discurso al alumno, a veces necesario, en un habla con él. (Freire, 1997, p. 108)

Lastimosamente, este discurso de implicacién y solidaridad entre las personas participantes se ha
traducido en los tltimos afios en la multiplicacién de las expectativas depositadas sobre la educacién
formal y en la escasez de recursos que la sociedad le destina para llevar a cabo su labor. Pozner et al.
(2000) exponen dos riesgos principales que se derivan de la multiplicacién constante d las expectativas
y demandas sobre la educacion formal:

El incremento del denominado “malestar docente”. La sensacién de frustracién e impotencia
derivada de la sobrecarga de demandas y exigencias a las que es muy dificil responder en las
condiciones de trabajo en que normalmente se desarrolla la labor docente y sin la formacién
adecuada. Como consecuencia, se produce una suerte de “desercién” profesional, que consiste
en cumplir tareas en forma burocrdtica sin asumir cabalmente las responsabilidades que la
funcién implica [...] La pérdida de la nocién sobre qué es lo central en el curriculo y en la mision
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de la escuela. Muchas veces, el exceso de “temas” sobre los que es necesario formar a los alumnos hace
q

perder de vista el eje central de la ensefianza: los conocimientos y competencias fundamentales que el

sistema educativo debe garantizar, especialmente en los sectores mds desfavorecidos de la poblacién.

(p-7)

Desde la gestién administrativa.

Podemos reflexionar sobre ;qué podemos y debemos hacer ante la situacién critica de la administracién
educativa en el pais? Ante esta interrogante, los principios éticos lasallistas brindan valiosos insumos para
transformar nuestra realidad educativa desde cuatro diferentes dimensiones: desde la perspectiva del saber y
del saber-hacer, la perspectiva del modelo desarrollo, la perspectiva del modelo educativo y la perspectiva de
la planificacién social. En este ensayo, se desarrollan algunas ideas sobre estas cuatro dimensiones.

Desde la perspectiva de la planificacién social.

Los principios éticos lasallistas hacen un vehemente llamado a este gobierno y a otros gobiernos de la regién,
para enfocarse en una educacién equitativa y no discriminatoria. En este sentido, la educacién lasallista
pretende responder con creatividad a las necesidades econémicas, familiares, afectivas, sociales, intelectuales y
espirituales de aquellos a quienes sirve y se organiza a partir de ello, acorde a sus posibilidades y en coherencia
al estilo lasallista. Los valores de la inclusividad, la solidaridad y el respeto mutuo son valores muy arraigados
en la idiosincrasia del costarricense. Estos mismos valores de equidad e inclusividad han permeado las practicas
administrativas y educativas a nivel nacional.

En este sentido, Venegas (2012) expone que “la planificacién educativa debe de atender todos estos elementos
para definir el tipo de educacién que se requiere, de manera que represente los valores de cada individuo y cada
instancia involucrada” (p. 170). Por lo tanto, el modelo de desarrollo educativo no puede ser contradictorio
con tales circunstancias.

Desde la perspectiva del modelo de desarrollo.

Este modelo se vislumbra bajo una sombrilla discursiva del sistema social y econémico de tipo neoliberal
vigente. La visién del gestor administrativo enfocada en un estilo de liderazgo transformador que concibe a la
persona de forma integral, dando espacio al discurso pedagégico critico, el cual segiin Gutiérrez (2011), deja
de seguir ciegamente el discurso justiﬁcador e intenta renovarse y transformar mentes y corazones mds alld
que racionamientos politicamente correctos, pero sin sentido. En el criterio lasallista: “una educacién integral
favorece el desarrollo de todas las dimensiones de la persona, las relaciones con otras y sus posibilidades de
crecimiento” (Hermanos De La Salle , 2020, p. 13).

Ademds, desde el holismo y la integralidad de la persona, permitirle convertirse en un agente multiplicador de
cambio que transforma su entorno de forma responsable. Cuando el individuo logra transformar su entorno,
el diseno educativo puede medir sus alcances como exitoso. Aunque, en términos de alfabetizacién, el pais
va a la cabeza de toda la regién centroamericana, el desarrollo educativo de un pais no solamente se traduce
en alfabetizacién, sino también, en la apertura y oferta curricular disponible a la poblacién. El pensador
Freire (1997), en su libro “Pedagogia de la Autonomia”, explica que este tipo de educacién liberadora y
transformadora no es barata, sino la mds cara, ya que ha sido resultado de muchas de las luchas contra el
sistema ortodoxo neoliberal.
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Desde la perspectiva del saber y del saber-hacer.

El gestor educativo en su planificacién educativa modela para las personas que observan el quehacer en
la praxis administrativa y siembra en sus corazones este interés social por el cambio para el beneficio
colectivo. Este tipo de praxis social-politica como gestora administrativa lleva a reflexionar sobre la
mediacién para llevar al autodesarrollo en este mundo globalizado.

La globalizacién, asi como lo sehala Morales (2010), ha puesto a dialogar los saberes cientificos y
académicos con los mds coloquiales y campesinos. Los jévenes y adolescentes de este siglo demandan
aprender en autonomia haciendo pleno uso de sus habilidades planetarias para enfrentar este mundo
globalizado. Este es un reto que es posible enfrentar desde el marco de la transdisciplinariedad, Morin
(1984), senala que es un esquema cognitivo que permite atravesar las disciplinas. Y nuestra luz a seguir
desde la gestién educativa serd el promover una oferta curricular por competencias, acompafados de
una red de mediadores educativos que, desde espacios de trabajo transdisciplinario, sean capaces de
brindar experiencias de aprendizaje para que se produzca este autodesarrollo.

Hermanos De La Salle (2020) mencionan que:

Los educadores lasallistas son verdaderos mediadores para sus alumnos. Se esfuerzan por
favorecer el desarrollo de la interioridad, las competencias para la vida personal, laboral y social
de sus alumnos mediante actividades acordes con la edad y con el contexto particular. (p. 15)

Los criterios de identidad lasallista (Hermanos La Salle, 2020) me han sensibilizado a transformarme
de adentro hacia afuera, hacia mi entorno inmediato y el entorno de todas aquellas formas de vida
que lo requieran. Si la perspectiva se encuentra en el ojo del observador y en lo observado, quiero
tener la capacidad de llevar a cabo una gestién administrativa multicultural y transformadora, capaz
de proponerse a construir alternativas al desarrollo desde perspectivas que alberguen lo comunal tanto
como lo individual.

Por lo anterior, a través del proceso continuo de revisién personal y busqueda de mejora continua, he
trazado como estrategia de mejora un plan de desarrollo de competencias a corto y a largo plazo que
me permitan desaprender y reaprender en sinergia y dialogicidad con las redes pedagdgicas existentes.
De esta forma, serfa posible que el ejemplo de San Juan Bautista De La Salle, se plasme en pricticas
pedagégicas y administrativas mds humanizadoras y no se quede solamente como parte de nuestro
imaginario como ideas o representaciones, sino que se despliegue en las practicas concretas.

Desde la perspectiva de modelo educativo.

Que se desea y tomando en cuenta los cambios a nivel local y global, reflexiono sobre una propuesta de
un modelo educativo complejo que haga frente a los desafios mundiales que vivimos. Esta descripcién
del tipo de dificultades causadas por la pandemia corresponde a lo que se ha llamado problemas stper
complejos, un término utilizado por Rafael Reif, presidente del Massachusetts Institute of Technology
(MIT), para describir desafios como el cambio climdtico.

De acuerdo con Reif (2021), significa un problema social extremadamente complejo que no tiene una
sola respuesta correcta ni una linea de meta clara, multiples partes interesadas con prioridades opuestas
y ninguna autoridad central facultada para resolverlo. En este sentido, la filosofia lasallista interpela al
gestor educativo en su papel actual:
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...debe ejercer su capacidad de repensar el mundo con sabiduria y la libertad de cuestionarlo con
la necesaria amplitud y generosidad, anticipando conceptualmente el futuro humano y nuestro
propio futuro, la gestién institucional y la conduccién de la vida académica no implica sélo una
preocupacién por el futuro de la universidad, sino, sobre todo, apelar a liderazgos que tengan en
claro la universidad del futuro para atender los requisitos del progreso humano y auténomo de las
naciones. (Ribeiro, 2006; citado por Vargas, 2009, p. 33)

En este modelo educativo complejo, el gestor educativo debe cuestionar su mision ética, “como un ser
solidario y en comunién, ... en sintonia con la dindmica universal, cumple su misién césmica de celador,
cantor y dngel de la guardia de todo lo creado” (Boff, 1996, p. 174). Sin embargo, la administracién educativa
ha perdido esta mistica en sus labores. En este sentir, me uno a las palabras del maestro Maturana cuando
acert6 en proponer la empatia como la salida a la ética opresora practicada hoy en dia, no como visién césmica
humana, sino como parte del discurso politico utilizado para movilizar y desmovilizar masas.

Su liderazgo debe ser basado en un paradigma sostenible, cuyas pricticas administrativas saludables sean
sustentables a través del tiempo. Es posible plantear como una utopia realizable el avanzar en un esfuerzo
colectivo de educacién, de compromiso personal, trabajo politico y cultural que nos haga posible una
ampliacién de la conciencia césmica, para desarrollar asi la capacidad de dar cuenta simultineamente de la
necesidad propia y de la necesidad del otro. Por esto, el principal desafio surge:

... de nuestro desarrollo como seres éticos es asumir la responsabilidad por nuestro accionar
en el mundo, y ser capaces de entender que nuestra calidad de vida alcanza su plenitud cuando
trascendemos desde nuestra conciencia individual hacia una forma de conciencia capaz de sentir
como propia, no sélo nuestra necesidad, sino, ademads, la de todo otro ser humano y de toda otra

forma de vida. (Elizalde, 2003, p. xxii)

Conclusiones

Como se desarrolla en los apartados anteriores, un sistema educativo contextualizado y equitativo para todas
las personas depende del ejercicio de la gestion administrativa apegada a la ética tanto a nivel global como
local. Especificamente, una gestién que accione en linea con el concepto de desarrollo pais. Una visién pais
que apuesta por una transformacién educativa enfocada en la participacién activa de personas auténomas
de acuerdo con sus valores y principios. Para este propésito, se requiere de un lider democritico que logre la
interrelacién de diferentes sectores de la sociedad e involucre a todos sus miembros en la toma de decisiones;
pero para capitalizar la potencia de los diferentes actores, la planificacién social es importante.

En esta misma linea de planificacién, es necesario un liderazgo distribuido y el fortalecimiento de las
competencias personales de cada una de las personas para avanzar en tiempos de incertidumbre.

Por otro lado, la ética lasallista hace un llamado para que, desde la gestion administrativa, se abran espacios
de socializacién de experiencias. Cedefno (2016) propone “procesos colectivos, de intercambio y de profunda
dialogicidad entre personas que en el aprendizaje viven y producen para vivir” (p. 29). Ciertamente, el reto
cotidiano del didlogo constructivo es clave. Esto implica tejer vinculos y redes desde la escuela, cada dia, entre
equipos directivos y docentes, docentes entre si y docentes y familias a través de diferentes herramientas de
comunicacion.

La ética personal y profesional convoca a todas las personas participantes de una comunidad educativa a
trabajar en sinergia, donde la escuela abra las puertas al conocimiento de los pueblos y, de esta manera, el
didlogo entre lo cientifico y lo coloquial sea posible.

Por tltimo, desde el nicho de la administracién educativa, se hace necesario adoptar una forma de pensamiento
emergente en la gestién para la construcciéon de alternativas a problematicas socioculturales en compromiso
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con todos los actores en tiempos y espacios diversos, debido al contexto que nos aqueja. Como fue
desarrollado ampliamente en este ensayo, me refiero a la capacidad de liderazgo creativo y sostenible que
permita organizar tareas, buscar consensos y resolver problemas de manera colectiva.

Freire (1998) ilustra “si el didlogo es el encuentro de los hombres para ser mds, este no puede realizarse
en la desesperanza. Si los sujetos del didlogo nada esperan de su quehacer, ya no puede haber didlogo”
(p. 75). Por esto, el papel del lider educativo en tiempos de pandemia cobra un rol dindmico que detone
espacios creativos de construccién de nuevos escenarios que logren hacer frente a los nuevos paradigmas.
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Fl pensamiento complejo en la aplicacién de las habilidades

lingiiisticas en los aprendientes de primera infancia

Complex thinking in the application of language skills in early
childhood learners
I Resumen

El pensamiento complejo es una forma de interconectarse con el mundo y el Universo. El proceso de ensefanza

Andrea Gabriela Solano Avendaiio !

aprendizaje debe implementarse de una manera integral ante el resto de nuestra sociedad, a nivel individual y
social. Este cambio debe realizarse desde la primera infancia, por medio de la implementacién pedagégica en las
habilidades lingiiisticas. El objetivo de este articulo es fortalecer la aplicacién de las habilidades lingiiisticas por
medio del pensamiento complejo desde la primera infancia. Desde esta perspectiva, el aporte fundamental se logra
gracias a los aportes de los investigadores Edgar Morin, Denisse Najmanovich y Hugo Assmman, representantes
del pensamiento complejo, quienes brindan una perspectiva diferente al paradigma mecanicista dirigido hacia
un nuevo mirar y una forma de entender y observar el entorno. En el periodo de la primera infancia se utiliza la
metodologia activa. Sin embargo, es necesario reflexionar si las mediaciones pedagégicas se ejecutan de manera
fluida e integral respetando los intereses y necesidades de los aprendientes.

Palabras Clave: PENSAMIENTO COMPLEJO, APRENDIZAJE, HABILIDADES LINGUISTICAS,
METODOLOGIA ACTIVA, PRIMERA INFANCIA.

I Abstract

The complex thinking is a way of interconnecting with the world and the Universe. The teaching-learning process
must be implemented in an integral way before the rest of our society, at an individual and social level. This change
must be made from early childhood, through the pedagogical implementation of language skills. The objective
of this article is to strengthen the application of language skills through complex thinking from early childhood.
From this perspective, the fundamental contribution is achieved thanks to the contributions of researchers Edgar
Morin, Denisse Najmanovich and Hugo Assmman, representatives of complex thinking, who provide a different
perspective to the mechanistic paradigm directed towards a new look and a way of understanding and observing the
environment. In the period of early childhood, the active methodology is used. However, it is necessary to reflect
on whether the pedagogical mediations are executed in a fluid and comprehensive manner, respecting the interests
and needs of the learners.

Keywords: COMPLEX THINKING, LEARNING, LANGUAGE SKILLS, ACTIVE METHODOLOGY,
EARLY CHILDHOOD.

1. Costa Rica. Master en Administracién Educativa. Licenciada en Educacién Preescolar con énfasis en Desarrollo Infantil. Correo electrénico:

institutoavesol@gmail com

El pensamiento complejo en la aplicacion de las habilidades lingiifsticas en los aprendientes de primera infancia
Andrea Gabriela Solano Avendaro




DOI: 10.31906/redpensar.v10i2.225

Introduccién

El pensamiento complejo significa en el ser humano un cambio en su forma de pensar, mirar e interpretar
las experiencias vividas. Estas experiencias conllevan a un conocimiento y percepcién del mundo amplio,
dindmico e interrelacionado con la vida cotidiana a nivel individual y grupal, hacia diferentes caminos,
sentimientos, emociones y aprendizajes. Significa que, la interrelacién en comunién con el Universo,
las experiencias, costumbres y hébitos de nuestros antepasados, las acciones que la humanidad entera
realiza, con relacién a si mismo y con los demds, por medio de la interconexién de acciones.

El aprendizaje de las habilidades lingiiisticas en la primera infancia es un proceso significativo para el
desarrollo del ser humano y su desenvolvimiento e interaccién con el entorno.

Con el fin de cumplir el objetivo en este articulo, se dirige hacia la mirada del pensamiento complejo
para comprender el entramado a nivel cognitivo en la aplicacién de las habilidades lingiiisticas.

Referente tedérico

El pensamiento complejo invita a transformar la forma de pensar, sentir y actuar en el dmbito educativo.
Para Morin (2007, p.144) en el segundo volumen del texto “El Método”, se explicita que la complejidad
es la unién de la simplicidad; es la unién de los procesos de simplificacién que implican seleccién,
jerarquizacién, separacion, reduccion con los otros contra - procesos que implican la comunicacién,
la articulaciéon de aquello que estd disociado y distinguido; y es escapar de la alternativa, entre el
pensamiento reductor que no ve mds elementos y el pensamiento globalista que no alcanza mds que el
todo.

Morin (2007) explica que el entramado existente en el pensamiento complejo integra todos los factores
y perspectivas. Es decir, modificar las raices de percepcion de la forma de pensar desde la perspectiva
del pensamiento lineal, el cual hace ver el mundo desde el entorno analitico, reduccionista, de causa y
efecto.

De esta forma, la humanidad y su evolucién requiere tomar los aspectos positivos del paradigma anterior
y enriquecerlo con un nuevo mirar que limita observar e interpretar el mundo desde un sélo camino
para cumplir una meta.

Najmanovich (2008) sefala que,

La complejidad no es una meta a la cual derribar, sino una forma de cuestionamiento e
interaccién con el mundo; constituye a la vez un estilo cognitivo y una prictica rigurosa que no
se atiende a “estdndares” ni a “modelos a priori. (p.77)

El tomar conciencia en la prictica educativa de manera mds integral y plasmarlo en las mediaciones
pedagdgicas, que incentiven a los estudiantes con una participacién creativa e innovadora y que cumpla
con las necesidades e intereses del aprendiente, lo cual requiere un proceso de reflexién para llegar a un
nivel de conciencia, cuya finalidad es aplicar el pensamiento complejo en nuestra existencia.

Segtin Assmann (2002)

La pedagogia escolar no es la nica instancia educativa que tiene la funcién peculiar de crear
conscientemente experiencias de aprendizaje, reconocibles como tales por los sujetos implicados.
Para adquirir esa conciencia debe estar atenta, sobre todo, al hecho de que la corporeidad
aprendiente de seres vivos concretos es su referencia bdsica. (p.26)
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Dados los nuevos retos actualmente, se debe fortalecer y ampliar la forma de ser, sentir, pensar y actuar hacia
multiples dimensiones, perspectivas y posibilidades que existen en el mundo, porque el ambiente pedagégico
debe ser fascinante, creativo e innovador, como Assmann (2002, p.29), lo indica propiciar la dosis de ilusién
comin entusiasta requerida para que el proceso de aprender se produzca como la mezcla de los sentidos,
donde el conocimiento sugiere:

* Aprender es un proceso creativo que se autoorganiza.

* Todo conocimiento tiene una inscripcion corporal del conocimiento.
* Ladindmica de la vida y la del conocimiento estin unidas.

» El placer como dinamizador del conocimiento.

* Cuidar y flexibilizar los lenguajes pedagégicos.

Actualmente, el sector educativo tiene un gran reto, el cual es, trascender su mirada hacia el pensamiento
complejo. Esto con el fin de potenciar el desarrollo integral en el aprendiente, incentivar hacia diferentes
maneras de pensar, formas de vivir en el mundo, de percibir e interpretar las experiencias de la vida cotidiana
que fortalezca como ser humano integral la forma de relacionarse con los otros, donde se permite interactuar
con los demds de manera proactiva, elocuente, creativa, respetuosa consigo mismo y con los demds. Lo
anterior, se puede visualizar en la politica curricular del Ministerio de Educacién Publica (MEP), que se
promueve desde el 2015 entre la comunidad educativa.

Sin embargo, se requiere en el dmbito educativo una mayor y constante deliberacién para concientizar nuestro
actuar desde el paradigma del pensamiento complejo, porque se debe olvidar en la vida cotidiana, el pensar y
actuar en un contexto de fragmentacién, disyuncién y reduccionismo, lo cual seria producto del pensamiento
lineal que el paradigma mecanicista heredé a la humanidad.

El pensamiento complejo ofrece al ser humano nuevas interconexiones. Estas deben ser una constante en las
mediaciones pedagégicas que el docente aplica con sus aprendientes, con el fin de posibilitar un aprendizaje
coherente, entrelazado y auto eco organizado. La aplicacion de aprendizajes entrelazados e interconectados
se debe iniciar desde la primera infancia; por medio del desarrollo integral de habilidades con ambientes de
aprendjzajes innovadores y signiﬁcativos para el aprendiente, porque son los protagonistas de su propio
aprendizaje ttil para la vida.

Es importante considerar que, el aprendiente debe encontrar el sentido para lograr un aprendizaje significativo
por medio de la construccién de los conocimientos y su andamiaje paulatino.
Para Gutiérrez y Prieto (2002)

Si el sentido se hace y se rehace en el hacer cotidiano, resulta claro que el sentido, dentro de la practica
educativa tiene que ser pedagégica, porque requiere de un método; y en consecuencia de estrategias
y procedimientos pedagégicos. O promovemos un aprendizaje con sentido o, por el contrario,
imponemos un aprendizaje sin sentido. El aprendizaje con sentido forma protagonistas, seres para
los cuales todos y cada una de las actividades, todos y cada uno de los conceptos significan algo para

la propia vida. (p.10)

La Politica Educativa

El Consejo Superior de Educacién del MEP (2017, p.14) senala a la persona centro del proceso educativo y
sujeto transformador de la sociedad, ademds propone que la educacién de la primera infancia es un derecho,
un reto y una oportunidad. La universalizacion de la educacién preescolar, como un derecho fundamental de
todas las personas infantes, un servicio inclusivo, equitativo y de calidad, se mantendrd como meta pais de
alta prioridad.

El pensamiento complejo en la aplicacion de las habilidades lingiifsticas en los aprendientes de primera infancia
Andrea Gabriela Solano Avendaro




DOI: 10.31906/redpensar.v10i2.225

La Politica Educativa enfatiza la importancia de la educacién en la primera infancia de forma integral.
Es por esta razén que se deben aplicar mediaciones pedagdgicas relacionadas con el fin de incentivar
el aprendizaje en la primera infancia para una vida significativa, con acciones dtiles para crear nuevos
aprendizajes, por medio del desarrollo de los intereses, capacidades y experiencias en el aula significativas
en la persona estudiante, los cuales, son procesos relevantes para la construccién de nuevos conocimientos.

Asimismo, en las aulas de preescolar se utiliza la metodologia activa, donde la persona estudiante es
el centro del proceso para elaborar su aprendizaje interconectando sus conocimientos previos con
los actuales. Lo anterior, por medio de nuevas experiencias: la investigacién, cuestionamientos y
socializacién, donde se elabora un proceso de auto organizacion que transforma hacia nuevos horizontes
del conocimiento.

En el dmbito de la Educacién Preescolar se establece para el curso lectivo 2021 la dosificacion:
distribucién de los aprendizajes por ciclo, una propuesta de educacién combinada que imparten las
personas docentes hacia las personas estudiantes de primera infancia.

TABLA 1.
Aprendizajes que deben recibirlos los estudiantes en el nivel del Ciclo de Materno Infantil:
interactivo II.

> DISTRIBUCION DE
PERIODO APRENDIZAJE
Febrero a marzo Expresién oral
Agosto a setiembre Comprensién oral
Octubre a diciembre Conciencia fonolégica

Fuente: tomado de la caja de herramientas/planeamiento/preescolar/MEP, (2021)

TABLA 2.

Aprendizajes que deben recibir los estudiantes en el nivel del Ciclo de Transicién

PERIODO DISTRIBUCION
Febrero a marzo Expresién oral
Abril a junio Comprensién oral
Julio a setiembre Lectura
Octubre a diciembre Conciencia fonoldgica

Fuente: tomado de la caja de herramientas/planeamiento/preescolar/MEP, (2021)
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En relacién con los aprendizajes establecidos durante el curso lectivo para su debida aplicacién, con esta
dosificacién se observa:

* Una aplicacién a nivel vertical de aprendizajes.

* Se trabajan algunas habilidades lingiiisticas.

* Las habilidades lingiiisticas se estudian separadas por meses.

* Las habilidades lingiiisticas se establecen en forma segregada y fragmentada.

Para validar los puntos anteriores, se realiza una encuesta a las docentes de preescolar de las diferentes
Direcciones Regionales de Educacién del MEP, atendiendo a sus vivencias a nivel profesional y su aplicacién
con la persona estudiante de primera infancia.

Metodologia

Para esta investigacién se aplicé una encuesta por medio de goglee forms, utilizando dos metodologias de
aplicacién:

* La primera se aplicé para la Direccién Regional de Educacién San José Oeste, la cual, se envié una
carta a los supervisores de los cinco circuitos escolares. En la carta se envia el permiso para aplicar la
encuesta y se solicita enviar el enlace a los directores de cada centro educativo con el fin de que sea
compartido con las personas docentes.

* La segunda metodologia se aplicé en otras Direcciones Regionales Educativas de San José Central y

San José Norte, este proceso, se logré gracias a la colaboracién voluntaria de las personas docentes de
distintos centros educativos.

Datos recopilados

De las 45 respuestas que las docentes de aula expresaron el 85 % pertenecen a la Direccién Regional San José
Oeste. Un 11.1% de las docentes pertenecen a la Direccién Regional de San José Norte y un 3.9% de las
docentes pertenecen a la Direccion Regional de San José Central.

En relacién con la distribucién de circuitos, el que mds participé en la encuesta fue el circuito 01. Ademds,
el 51% de las personas docentes encuestadas pertenecen a un jardin de nifnos independiente, el restante a
jardines anexos a centros educativos.

Para la pregunta: escriba dos aspectos que mejoraria en los planes y programas de estudio. De acuerdo con la
experiencia de las personas docentes se detalla:

* El tiempo de la rutina debe ser més flexible y adaptable.

* Eliminar los niveles en los programas, ya que es irreal en el aula, no genera aprendizajes significativos.
e Planeamientos extensos.

* Las destrezas para la lectoescritura y la preparacion para primer grado.

* Las capacitaciones deben ser menos escuetas.

* Fomentar la exploracién de los nifios por medio del juego.

* El programa debe ser congruente con la aplicacién en el aula.

* Enriquecer algunos conceptos y cambiar otros. Ajustar los aprendizajes que no estén divididos.

* Incorporar de nuevo el juego- trabajo.

* Trabajar mejor la evaluacion.
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Para la pregunta con base en la dosificacién de los aprendizajes o conceptuales planteados, el docente
considera lo siguiente:

* El42.2% de los aprendizajes se desarrollan de lo simple a lo complejo. El 33.3% de las docentes
indican que, los aprendizajes se interrelacionan con otros aprendizajes. E1 20% de las docentes
expresan que son coherentes en la dosificacién de acuerdo con el nivel del estudiante. El 4,5 %
de las docentes indican que los aprendizajes se presentan separados unos de otros.

En la pregunta relacionada con la cantidad de capacitaciones que ha recibido en relacién con
los contenidos de los programas, planes y habilidades lingiiisticas por parte del MEP. Las docentes
expresaron lo siguiente:

* El 24.4% de las docentes han recibido una capacitacién.

* El28.9% de las docentes han recibido 2 capacitaciones.

*  El24.4% de las docentes han recibido 3 capacitaciones.

* El11,1% de las docentes han participado de 4 capacitaciones.

* El11.1% de las docentes no han presenciado ninguna capacitacion.

Para la pregunta ;considera importante la estimulacién de las habilidades lingiiisticas en la educacién
preescolar?, los aspectos de relevancia para las personas docentes son los siguientes:

* Comprensidn, identificacién y expresion de nuevas palabras.

* Comprensién y expresién oral.

* Mejora de la comunicacién.

* Mejorar la comprensién lectora.

* Preparacién del proceso de articulacion entre preescolar y primer grado.
* Un aprendizaje integral en forma equilibrada y de manera natural.

* Laescuchay el habla son prioridad en preescolar.

Sobre las habilidades lingiiisticas mds importantes, las personas docentes mencionan lo siguiente:

* El64.4% de las personas docentes indican que todas las habilidades lingiiisticas son importantes
para la primera infancia.

* Asi también el22.2% de las personas docentes indican que hablar es una habilidad importante
en la educacién preescolar y el 13.3% indican que escuchar es una habilidad necesaria.

Para la pregunta: de acuerdo con la dosificacion de aprendizajes planteados por el MEP las habilidades
lingiiisticas se trabajan de la siguiente manera. De acuerdo con la perspectiva docente:

* El 37.8% responde que se trabaja en forma fragmentada entre cada una de las habilidades
lingiisticas.

* El62.2% expresa que los aprendizajes se plantan en forma integral interrelacionadas unos con
otros.

Anadlisis de la encuesta

* Elaprendiente estd limitado en el aprendizaje, esto debido a la propia exploracién del entorno.

* Las docentes indican que en las capacitaciones deben profundizar mds en los temas a tratar.

* No obstante, se indica que por medio de los planes y programas de estudio se han recibido
cambios en los planeamientos por parte del MEP.

* Y consecuenciadelos anterior, las personas docentes no tienen claro el concepto de fragmentacién
de los aprendizajes o contenidos.
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* Asimismo, se explica que, principalmente, las habilidades lingiiisticas predominantes en la Educacién
Preescolar son el hablar y escuchar.

Discusiéon

Los aprendizajes de las habilidades lingiiisticas, en la primera infancia representan un periodo significativo en
el desarrollo del ser humano.

Es en la primera infancia donde el ser humano aprende a comunicarse de acuerdo con la edad y madurez, el
infante vivird progresivamente diferentes etapas, como el llanto, pasar de los gritos al balbuceo, del balbuceo
por medio de la conversacién a la primera palabra, y asi sucesivamente, donde ya se conoce el objeto, la
palabra., la cual, por medio de la prictica, la estimulacién y su propio aprendizaje logrard desarrollar las
habilidades lingiiisticas que requiere a lo largo de su vida.

La persona aprendiente, al ingresar a las aulas de preescolar ha dicho sus primeras palabras, ha elaborado
sus primeras frases de manera paulatina y cada vez esas frases son mds complejas, esto, de acuerdo con sus
experiencias vividas. Poco a poco mejora su pronunciacién y articulacién de los sonidos con el fin de dominar
el lenguaje.

En las aulas preescolares del sector publico, el docente trabaja las habilidades lingiiisticas como aprendizajes
en los ciclos de materno infantil: interactivo I y en el ciclo de transicién. Las mediaciones pedagégicas que
propone el docente o facilitador se fundamentan de acuerdo con el nivel de conocimiento que los aprendientes
del grupo tienen, lo cual es producto de sus conocimientos previos.

Por lo general, las habilidades lingiiisticas que se trabajan en la primera infancia remiten a escuchar, hablar,
leer y escribir. En esta investigacién se definen de acuerdo con la Real Academia Espanola (2022):

Hablar es el acto de comunicarse con otra u otras personas por medio de palabras.
Escuchar implica prestar atencion a lo que uno oye.

* Leer es pasar la vista por los signos de una palabra o texto escrito para interpretar mentalmente o
traducir en sonidos.

* Escribir es la representacién de ideas, palabras, niimeros o notas musicales mediante letras u otros
signos gréficos.
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IMAGEN 1.
Habilidades lingiiisticas

Fuente: elaboracién propia, (2021)

Las habilidades lingiiisticas en la primera infancia, representan para el ser humano una serie de logros a
nivel integral, es un proceso cognitivo que se interrelaciona y es por medio de las mediaciones pedagdgicas
que la persona docente incentiva y estimula a la persona estudiante. Las habilidades lingiiisticas se
interconectan entre si, se relacionan una con otras, es decir, lo éptimo es incentivar el aprendizaje de
manera integral y no por separado.

A continuacién, se citan brevemente las competencias de las habilidades lingiiisticas, que se proponen
estimular desde la primera infancia en la persona estudiante:

IMAGEN 2.
Habilidades lingiiisticas

Comprension lectora

Fuente: elaboracién propia, (2021)
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El desarrollo de las competencias lingiiisticas en las personas estudiantes de primera infancia se logra con la
prictica constante, el cual, es un proceso que se construye de lo simple a lo complejo y se incentiva en forma
integral con el fin de llegar a ser un aprendizaje significativo.

Lo anterior, se logra por medio de vivencias significativas dentro y fuera del aula que instan a una transformacién
del conocimiento a través de la conversacién: emisor -receptor y viceversa, en el momento de la construccién
individual y grupal que la misma dindmica e interés conlleve. Entre otras actividades dindmicas o lidicas que
logran interés en la transformacién hacia un nuevo aprendizaje.

Se debe considerar prioritariamente que, la persona estudiante de primera infancia es el gestor de su
aprendizaje por medio de la exploracién del entorno. Donde el cimulo de experiencias que tendrd, serdn un
continuo aprendizaje, enriqueciendo cada vivencia una con otra, donde elabora nuevos conocimientos a nivel
individual y social para enriquecer las habilidades lingiisticas.

En el campo de la neuroeducacién, el desarrollo del cerebro se realiza desde el momento de la gestacién de
forma asincrénica por medio de ventanas plésticas o perl'oclos criticos.

Por lo tanto, es en la primera infancia donde se desarrolla el potencial del habla: la semdntica, la sintaxis y
la escucha y la estimulacién de estas debe ser constante en este periodo, porque el cerebro se desarrolla por
medio del interés que tiene la persona estudiante, haciendo posible el desarrollo de interconexién de las
neuronas en el ser humano, producto de las experiencias vividas significativas.

Mora (2013), nos indica que sobre el tema existen muchas ventanas plisticas entre las que sobresalen de forma
especial la del lenguaje. Parece que el habla no es algo con lo que se nace, sino, se nace con la potencialidad
de hablar, pero solo el aprendizaje en un periodo de tiempo determinado logra convertir en hecho aquello
que Gnicamente estd en potencia.

Conclusiones

Algunas conclusiones de este proceso investigativo:

* Las habilidades lingiiisticas en la primera infancia, se deben fortalecer constantemente, en forma
integrada, coherente y cohesiva para incentivar nuevos aprendizajes significativos en el ser humano.

* Las habilidades lingiiisticas son fundamentales, necesarias ttiles en la vida cotidiana del ser humano.

* Laspersonas docentes deben plantear mediaciones pedagégicas interrelacionadas entre los aprendizajes
que el MEP propone ya que estas acciones pedagdgicas deben incentivar en la persona estudiante de
primera infancia a descubrir el entorno por medio de nuevas formas de pensar, desde la perspectiva
del pensamiento complejo.

* Laspersonasdocentes es un guiay modelo en el aprendizaje, es inspiradory promotor de conocimiento,
con el fin de que la persona estudiante, experimente vivencias signiﬁcativas para construir nuevos
aprendizajes.

* La persona estudiante de primera infancia es el protagonista del proceso educativo y es por medio de
la curiosidad innata y las experiencias vividas, logra el nuevo aprendizaje de acuerdo con su ritmo e
interés.

* El entramado e interconexién de las habilidades lingiiisticas, fortalece en la persona estudiante
los conocimientos adquiridos, los cuales constituyen la base para la adquisicién de conocimientos
posteriores a nivel integral como ser humano.
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* La transformacién de pensamiento lineal al pensamiento complejo, es una necesidad que
demanda nuestra sociedad actual ya que se requieren habilidades fundamentales desde esta
perspectiva, para lograr desde la primera infancia, estructuras de pensamiento creativas,
conscientes y libres para la realizacién integral en el ser humano.

* El fortalecimiento del pensamiento complejo desde la primera infancia es un trabajo continuo
e interconectado con todas las experiencias vividas por la persona estudiante, fuera y dentro del

habla, las cuales, a nivel neuro educativo, realiza un entramado en su manera de pensar y de
interpretar en forma coherente y cohesivo.
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ensenanza-aprendizaje
Interweaving wisdom and corporeality as an alternative
approach to the teaching-learning process

Alejandra Avila Artavia *
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Resumen

Este ensayo reflexiona sobre diferentes miradas con las que se aborda la sabiduria, su relacién con el conocimiento
y el proceso de ensenanza-aprendizaje. Para ello recurrimos al didlogo con una experiencia personal y con personas
autoras, que elaboran en torno a un nuevo paradigma desde el pensamiento complejo. Nos acompafian en este
recorrido Edgar Morin, Denisse Najmanovich, Humberto Maturana, Francisco Varela, Fritjof Capra, Leonardo
Boff, Hugo Assmann, entre otros y otras. El objetivo es visibilizar una forma alternativa que facilite procesos de
ensenanza-aprendizaje con personas jovenes universitarias y que, ademds, supere la visién mecanicista y lineal.
Se recurre a la indagacién documental y a la autoreflexion de experiencias vitales. Se concluye que la sabiduria es
igualmente intuitiva y holistica, y, por tanto, el conocimiento se traduce en diferentes saberes de fuentes diversas
(tdcitas, empiricas y formales). El aprendizaje ﬂuye en varias direcciones y este se materializa en tanto tiene sentido
para el ser humano, estd conectado con las emociones, las percepciones y la experiencia, es decir, la corporalidad. De
ahi que, podemos suponer que el entretejido de sabiduria y corporeidad resulta un elemento critico en procesos de

ensenanza-aprendizaje a todo nivel y, por lo tanto, aplicable en la dindmica de trabajo de construccién colaborativa
con personas jovenes universitarias.

Palabras Clave: SABIDURIA, CONOCIMIENTO, APRENDIENCIAS, CORPOREIDAD,
COMPLEJIDAD, PRACTICA DOCENTE, ENTRETEJIDO.

Abstract

This essay reflects on different approaches to wisdom, its relationship with knowledge and the teaching-learning
process. For this purpose, we resort to the dialogue with a personal experience and with authors, who elaborate
around a new paradigm from complex thinking. We are accompanied in this journey by Edgar Morin, Denisse
Najmanovich, Humberto Maturana, Francisco Varela, Fritjof Capra, Leonardo Boff, Hugo Assmann, among
others. The objective is to make visible an alternative form that facilitates teaching-learning processes with young
university students and that, in addition, overcomes the mechanistic and linear vision. Documentary research
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and self-reflection of life experiences are used. It is concluded that wisdom is equally intuitive and holistic,
and, therefore, knowledge is translated into different knowledge from different sources (tacit, empirical, and
formal). The learning flows in various directions and materializes insofar as it makes sense to the human being,
relates to emotions, perceptions, and experience, i.e., corporeality. We can assume that the interweaving
of wisdom and corporeality is a critical element in teaching-learning processes at all levels and, therefore,
applicable in the dynamics of collaborative construction work with young university students.

Keywords: WISDOM, KNOWLEDGE, LEARNING, CORPOREITY, COMPLEXITY, TEACHING
PRACTICE, WEAKNESS, BONDING.

Introduccién

Llama mi atencién el comprender las perspectivas a partir de las cuales miro la sabidurfa, pues en
mi historia de vida’ ha privado aquella referida a un “conocimiento méximo”, que se adquiere con
estudios en el sistema educativo formal y brinda un estatus diferenciado. Pero, de alguna forma, miraba
cémo personas extraordinarias podian brindar solucién a muchos retos y participar con acciones que
transformaron la vida de otras personas, atin sin un titulo o estudio formal en su mano.

A partir de mi recorrido por el Doctorado en Educacién de la Universidad de La Salle de Costa Rica, me
doy cuenta, finalmente, que mis experiencias han sido impactadas por multiples fuentes de conocimiento,
pues me es posible visualizarlo ahora como un entramado, desde una perspectiva mds amplia e integral
referida a: pensamiento complejo, holismo, redes y aprendizaje desde y para la vida. Cada ejemplo que
puedo poner sobre la mesa deviene de una interiorizacién de que estas fuentes (personas, naturaleza,
sistema educativo, etc.), que estdn hoy vinculadas con mis aprendizajes, tienen un eje en comun: la
experiencia corporal.

Ha formado parte de mi mds reciente transformacion personal, el encuentro con la complejidad, aquello
alo que Morin (2009, p.17) llama “la paradoja de lo uno y lo multiple”, un “tejido de eventos, acciones,
interacciones, retroacciones, determinaciones, azares, que constituyen nuestro mundo fenoménico”
(p-17). En mi esquema perfeccionista y organizado, el desorden y el caos representaba antagonia, hoy,
sin embargo, comprendo que abren puertas a la creatividad y a la transformacién, lo que me ha llevado
al disfrute y a un mejor vivir, a pensar en lo desconocido como una oportunidad, sabiendo que el
conocimiento se caracteriza por su incompletud.

Desde el pensamiento complejo se me invita a comprender que todo estd interrelacionado, que habrd
un efecto en una o mds partes de un sistema cuando alguna de ellas cambia. Nos acompanaremos
de este paradigma para la reflexion acerca de cémo el entramado de la sabiduria con la corporeidad
(experimentado en ejemplos de vida e indagacién documental) podria exponerse como una posible
alternativa en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Buscamos, con ello, transformar nuestra dindmica
docente con personas jévenes universitarias.

Un punto de partida y de llegada

Es variado lo que escucho (en programas televisivos, en espacios académicos, en conversaciones
populares) acerca de la sapiencia, de sus origenes y de sus concepciones cientificas. El término ha sido
abordado desde diferentes enfoques y disciplinas y se ha aplicado, ademds, en variedad de dmbitos
del conocimiento. Haciendo lectura de diversos proponentes y personajes de la historia (que figuran
desde la Antigua Grecia hasta los tiempos contempordneos) como: Aristételes, Platdn, Sécrates, Comte,
Foucault o Pannikar, descubro que es posible referirse a la sabiduria desde lo individual y lo colectivo.
Sin embargo, ha sido usual asociarla al conocimiento intelectual, particularmente por parte de las

—personas que la hemos mirado desde un enfoque reduccionista.

4. Se toma como caso la experiencia de vida de una de las autoras del presente ensayo.
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Por otro lado, de acuerdo con mi cognicién estética, la sapiencia podria convertirse en una fuente de inspiracién
paraddjica que estimule: la creatividad y los cambios, el dominio, la manipulacién, la autorregulacién espiritual
o simplemente la contemplacién. Me pregunto, entonces, si en alguna medida, el aprendizaje a lo largo de
nuestra vida se ve impregnado o enriquecido por la forma en la cual se ejerce y percibe el conocimiento
profundo y de cémo este, a su vez, inspira al colectivo humano.

Estoy pensando en acontecimientos de mi vida que traen remembranzas, eventos en los cuales, tal vez, tuve
encuentros con la sabidurfa. Quisiera invitarles a reflexionar conmigo estos pasajes.

De sabios y el encuentro con la sapiencia

Mi padre y mi madre, docentes de profesién, solian leer apasionadamente poesia, tener entre sus libros
referentes de medicina, novelas de Lev N. Tolstéi como la tan conocida Ana Karenina (que impacté por sus
contrastes de moralidad y feminismo) o Lz Guerra y la Paz (que relata conflictos de familias en la invasién de
Napoleén Bonaparte a Rusia). Asumo que guardaban en su biblioteca obras de autores y autoras nacionales
costarricenses, pues en nuestras visitas nocturnas a las playas empedradas del Rio Reventazén, que cruzaba
cerca de nuestra sencilla vivienda en la Suiza de Turrialba (en la provincia de Cartago, Costa Rica), solian
recitar las historias conocidas como: La Llorona, la Cegua o el Cadejos, lo cual efectivamente, a nuestra corta
edad, causaba terror, pues mi padre, ademds, tenia algo de orador y de actor.

Lo anterior era adicionalmente compensado por su constante insistencia hacia la contemplacién de la
naturaleza, contemplacién minima y transparente del cielo y de la tierra negra y fértil, del insecto mds sutil,
del movimiento de las olas y la corriente del rio para saber cémo cruzarlo y jugar con él, asi como de las
colmenas de abejas (de las cuales, ademds, experimentibamos sus manjares). Ello se sumaba a la divertida
experiencia de subir a los drboles de guayaba junto con mi hermano y comer en lo mis alto de sus copas, o
deslizarnos por colinas con un simple trozo de cartén.

El paisaje que se nos presentaba durante el trayecto, en los viajes en autobus a Heredia, se convertia en un
juego que retaba dicha contemplacién. A ello se suman las historias que me compartian acerca de la vida
esforzada de sus padres y madres o de abuelos y abuelas, llenas de pobreza, alegrias o angustia vividas, por
ejemplo, en épocas de la Segunda Guerra Mundial.

En los afos 70, papa y mama levantaron, con recursos limitados, un colegio técnico agropecuario en una
zona rural y poco atendida en La Suiza de Turrialba, un pueblo pequeno, tenia su escuelita, pero las personas
estudiantes debian luego viajar a Turrialba para seguir sus estudios —si es que lo hacian-. El reto era, entonces,
cémo en esa comunidad se motivaba a las familias para que sus hijos e hijas siguieran adelante. Mi padre y
mi madre partieron de la motivacién, de buscar casa por casa a estudiantes y explicar a sus padres y madres el
sentido que encontraban a este reto; pero mds alld de ello, vieron el entusiasmo que producia en la juventud
la aventura de entrar al colegio.

Pude mirar, luego, cémo con el transcurso de los afos el suefio crecia y la poblacién estudiantil con él. Pude vivir
de cerca el que papd y mamad buscaran el regreso al aula de jévenes que se retiraban por motivos de embarazo,
por necesidad econémica o de salud. Procuraron buscar los medios, incluso de los suyos propios, para que
se reincorporaran. éPodrl'amos imaginar que hace casi 50 anos dos jovenes de 22 y 32 anos se enfrentaran a
prejuicios que imperaban en esa época para lograr que estas personas tuviesen oportunidades diversas? Asi
fue, cémo generaciones que pasaron por el Colegio Técnico Agropecuario de la Suiza de Turrialba son hoy
profesionales en diversos campos, pero mds alld de ello, seres humanos integrales que aprecian la vida, la
naturaleza y las relaciones con otros y otras. ;Cémo lo sé?, porque al dia de hoy se contactan a diario con papa
y mamd e incluso les visitan, hablan de ellos como una fuente de inspiracién en su vida. El Colegio recibié
el premio al mejor colegio del pafs, mismo que fue entregado por el entonces presidente de la Repuiblica don
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Daniel Oduber Quirés. Mi padre todos los afios cuenta la historia, por lo que no podria dejarla de lado aca.
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Pasando a lo que result6 no tan divertido de mi infancia y adolescencia, a lo mejor hasta contradictorio o
dicotémico a lo ya narrado: recuerdo mis rutinas de estudio con exigencia de altos “estdndares” (muchas
veces, con base en una nota mayor a...), insistencia en la importancia de carreras especificas que fueran
fuente de ingresos financieros o, de alguna manera, reconocidas socialmente.

Por otro lado, no puedo obviar que ello representd, también, un reto para mi padre, pues se vivia (y se
vive) bajo un patrén institucionalizado, aunque en muchas ocasiones él mismo saliera de la norma lineal
(privilegiando, en primera instancia, el disfrute y sentir del estudiantado). Este patron que repetimos bajo
estructuras y programas rigidos, que nos encasilla en una misma forma de hacer docencia, lo seguimos
repitiendo en el marco de lo que Grosfoguel (2006), llama la “Colonialidad del Poder”, donde los
“paradigmas hegemonicos eurocéntricos han configurado la filosofia y las ciencias sociales occidentales.
Durante los tltimos 500 afios se asume un punto de vista universalista, neutral y objetivo” (p.21). Ello
alude a una forma de actuar, a una fragmentacién del sujeto segin sea su raza, edad, género, etc.

El espiritu de develar recuerdos de mis primeros afnos de vida es comprender, desde mi propia realidad,
;Qué de todo lo que vivi a partir de la convivencia en familia y con otras personas, se podria ver como
fuente de sabiduria? Desde mi punto de vista, toda mi historia con estas personas deviene de su propia
sabiduria, la cual, no necesariamente tiene su origen en un aprendizaje formal o técnico.

He pasado, también, por aulas universitarias y hoy puedo decir que los aprendizajes que perduran, los
que conservo y aplico con naturalidad, vienen de aquello que recuerdo con carifio o con angustia, de lo
que tuvo sentido, de lo que tocé mis emociones, es decir, de lo que experimenté mi corporeidad. Sin
embargo, hay conocimientos adquiridos en la formalidad de la institucién académica, que los guardo
porque necesariamente los debo practicar en mi vida laboral, mds no porque los aprendiera desde la
génesis de un aula.

De lo lineal y racional a lo intuitivo experiencial

Si bien la sapiencia es vista, particularmente en el espacio educativo, como un referente académico y es
socialmente asociada con poder, mi mirada se orienta, mds bien, hacia aquella integral. En el articulo
« ’ . . » . « . ’

Una Economia como si la Gente importase”, E.E Schumacher menciona que “la sabiduria solo puede
encontrarse dentro de uno mismo” y para ello hay que “liberarse de maestros como la codicia y la
envidia” (Hexley et dl., 1994, p.74).

Por su parte, Capra (1992, p.213) citando a Bateson (1972, p.434) senala que la esencia de la “sabiduria
integral” nace del reconocimiento de la naturaleza no lineal de toda la dindmica de sistemas (respeto
por el saber de la naturaleza). Esta sabiduria intuitiva, como la llama Capra, se asocia a una conciencia
ecoldgica que entrelaza los conocimientos racionales con la “intuicién de la naturaleza no lineal de
nuestro entorno” (p.222). Asimismo, Pannikar (1999) brinda una visién holistica y en el prélogo de su
libro “Invitacién a la sabiduria” se sefala que ésta “no es un saber sobre la vida, sino experiencia plena

de la vida”.

Es comtn escuchar que lo contrario a una persona sabia es una ignorante y esa relacién de “ignorancia”
es percibida como una falencia de conocimientos, mds adn, se asocia a conocimientos que surgen en el
dmbito académico o en el aprendizaje “técnico”. Preguntamos: ;Habrd evidencia de que alguna persona
no tenga conocimiento alguno acumulado en su historia de vida?

Ranciére (2003) sefala que:

La cosa, el libro, rechaza a su vez la trampa de la incapacidad y la del saber. Esta es la razén
por la que el maestro ignorante podrd, cuando tenga la ocasién, extender su competencia hasta
comprobar no la ciencia del seforito instruido sino la atencién que presta a lo que dice y a lo
que hace. (p.21)
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Este autor habla de la igualdad de inteligencias y aleja la ignorancia del objeto. La inteligencia es mirada
como la capacidad de debatir, reflexionar, opinar en igualdad de condiciones (maestro y aprendiente). Todos
y todas, tendrdn, algo que decir si el aporte se enfoca en el sujeto y su historia de vida. Esa relacién sujeto-
objeto en el conocimiento es también abordada por Najmanovich, quien, ademds introduce la corporalidad
como un elemento necesario en ese proceso de interiorizacién de saberes. No podemos, asi, separar al sujeto
del objeto. “su condicién de sujeto se cifra precisamente en eso, en oponerse —o incluso imponerse-
al objeto” (Najmanovich, 2016, p.8). Sobre el sujeto encarnado, menciona que “nuestra peculiar
fisiologia, nuestra experiencia biolégica, nuestra sensibilidad diferencial son cruciales en relacion al
conocimiento” (Najmanovich, 2005, p.22).

Estudillo (2010) expone algunas de las aproximaciones a la sapiencia que realizan reconocidos filésofos. Por
un lado, Sécrates la coloca como el opuesto al mal, que es la ignorancia; un conocimiento para adquirir las
virtudes que permitan vivir feliz, partiendo del conocimiento de uno mismo. Por otro lado, Platén creia que
el conocimiento solo podia aceptarse a partir de la realidad y no lo aparente, que ademas es estético y tangible,
y por lo tanto no habia cabida para el empirismo. La sabiduria se constituyé para él en buscar la verdad de las
cosas. Distinguié dos niveles del saber: la opinién (lo que interpreto o en apariencia veo de la “realidad”) y el
conocimiento que se gesta a partir de la “razén”.

Para Aristételes, la ciencia y la filosofia deben tener sus fundamentos en un equilibrio empirico (a partir de la
observacién-experiencia) y formal (deduccién racional), por lo que éste va mds alld de lo que Platén senala.
Ademds, introduce las causas como factor critico en la organizacién del conocimiento, es decir, las causas
pueden explicar de mejor manera las cosas (Estudillo, 2010, pp. 173-174).

Aun con sus diferencias, los tres fil6sofos coincidieron en que existe una constante buisqueda del conocimiento
para llegar a estados plenos de felicidad y visualizan las virtudes y valores humanos como factores que, de
alguna manera, deben agregarse al discurso en esta bisqueda y entendimiento de las cosas.

Jacques Maritain (1882-1973) fue un filésofo francés reconocido por sus aportes a la Declaracién Universal de
Derechos Humanos de 1948 e inspiracién para la enciclica Populorum Progression de 1967. La tesis doctoral
de Lépez Casquete de Prado (2014), examina su recorrido y senala la influencia que ello tuvo en la evolucién
del pensamiento social sobre el desarrollo humano.

Maritain en su conferencia Ciencia y Sabiduria de 1934, hace un recorrido histérico en las posiciones o
manifestaciones acerca de este concepto. Desde tiempos antes de Cristo ésta ha sido deseada, pues se le asocia
con la cercania mas préxima del ser humano con la divinidad. Aun desde las perspectivas del pensamiento
oriental, hindu o cristiano, se concibe como una sabiduria de liberacién y salvacién, sea lo que ello signifique
en cada cultura o agrupacién. Sin embargo, la corriente griega pone mayor énfasis a la razén, que busca
orden en la tierra, sobre lo creado. Como se ha mencionado antes, Maritain (1934) también senala que esta
es una “propiamente filoséfica que no pretende liberarnos en la unién con Dios, sino tan sélo conducirnos al
conocimiento racional del universo” (p.7).

La propuesta o ideal de Maritain estriba en la posibilidad de que la sabiduria sea reconocida desde lo mistico,
metafisico, teolégico, pequenos experimentos hasta los aportes que mayores revoluciones han causado al
mundo; tesis con la cual estoy totalmente de acuerdo.

Entramado de saberes y complejidad

Las posiciones reduccionistas que usualmente asociaban la sabiduria a una disciplina o ciencia particular, sin
'P' . q {4 . » P“ . . P »
posibilidad de mezclarse con otras dreas, desde lo que llaman “ciencia dura” y “ciencia ancestral”, hasta la
inter o multidisciplinariedad, lo individual y lo colectivo, parecen estar siendo cada vez mds cuestionadas. La
prictica nos dice que la complejidad del mundo requiere de un entramado de saberes en todo su dmbito, de
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emociones, de relaciones. ;Lo tedrico, técnico e instrumental? ;Lo experimental y vivencial?

En este sentido, Archig (2019) realiza un andlisis sobre ciencia y sabiduria, particularmente en el drea de
salud occidental donde lo usual es utilizar el método cientifico para conocer e interpretar la realidad en
el diagnéstico y tratamiento de enfermedades. El mismo realiza la diferencia entre el método cientifico y
los saberes, que son vistos por la ciencia como antagonistas. Estos saberes estdn cargados de sentimientos,
intuicidn, creatividad y en cierto grado, dirfa yo, misticidad. Se analizan los problemas del ser humano
como mdquina (vision cartesiana) y se aleja de su abordaje como parte de un todo (enfoque de sistemas
o ecoldgico).

El autor alemdn Paul Unschuld (2004), citado por Archig (2019), menciona que el saber de la curacién
toma en cuenta todos los conocimientos y actividades que permitan superar el estado de enfermedad,
que van mds alld de los que la ciencia médica considera; por ejemplo, la sapiencia ancestral. Esto hace
referencia ademds a la posibilidad de trabajar desde los sentimientos y emociones, asi como desde las
experiencias de vida y las relaciones del ser humano con el cosmos en general.

Titus Burckhardt (1982) menciona en “Ciencia no Sabia”, uno de sus cinco ensayos que componen el
volumen Ciencia Moderna y Sabiduria Tradicional, que la ciencia moderna nos ha llevado a sacrificar
nuestra realidad de mundo, que evade lo cualitativo poniendo por encima lo cuantitativo (reduciéndolo
también a su nivel maximo del materialismo).

Burckhardt exhorta a la exploracién de una visién mds amplia del conocimiento, pues la ciencia parece
estar estancada en los mismos principios. A partir de ello, podria plantearme la siguiente interrogante
sAcaso habremos adquirido mds sabiduria como personas “comunes y corrientes” que los mismos sabios
filésofos, matemdticos, psicologos, bidlogos y médicos que la historia ensalza?

Raimon Pannikar es doctor en filosoffa, en ciencias y en teologia, no solo fue docente, sino que se
ordend sacerdote en 1946. Este autor nos llama a una reflexién que es mds préxima a lo que las nuevas
visiones plantean respecto al enfoque ecoldgico o de las mismas ciencias de la complejidad.

Capra (1992) vuelve su mirada hacia lo que la mayoria de nuestra civilizacién se permite aceptar como
el conocimiento tnico aceptable: el pensamiento racional o conocimiento cientifico. Lo fundamenta,
ademds, con la posicién de Descartes en Garber (1978) cuando él mismo afirma “toda la ciencia
[escribid] es sabiduria cierta evidente. Rechazamos todos los conocimientos que sélo son probables y
establecemos que no debe darse asentimiento sino a los que son perfectamente conocidos y de los que
no cabe dudar” (Garber, 1978; citado por Capra, 1992 p.29).

Lo expuesto anteriormente se aleja en definitiva de la posibilidad de que exista un saber intuitivo que,
para muchos autores, como lo hemos visto, es igualmente vélido. Capra es atin més claro cuando admite
que hemos fijado una linea divisoria entre el desarrollo y la sapiencia, la espiritualidad y la ética. De esta
forma, hace un llamado a considerar la conciencia ecoldgica, base de la sabiduria integral en las culturas
tradicionales. Esta promueve el respeto por el conocimiento que resguarda la naturaleza (Capra, 1992,
pp- 213-214).

Entretejido, corporeidad y aprendiencia

Volvemos al entretejido o entramado, sobre el cual Najmanovich (2005) enfatiza “la vida se relaciona
con la organizacién, con la red de relaciones y las propiedades emergentes de la interacciéon” (p.24). De
esta forma, nos damos cuenta que el universo es una red de relaciones y que es a través de las relaciones
y las experiencias que aprendemos. Este aprendizaje, ademds, asi como el conocimiento, reconoce su
incompletud, pues nuevas relaciones y experiencias nos llevan a ampliar dia a dia estos conocimientos.
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Un entramado permite la conexién o relacién entre varios elementos, de forma tal que cuando se unen o
interactiian, forman una nueva estructura. De manera amplia, Capra (1998) explica:

Segtin la visién sistémica, las propiedades esenciales de un organismo o sistema viviente, son
propiedades del todo que ninguna de las partes posee. Emergen de las interacciones y relaciones
entre las partes. Estas propiedades son destruidas cuando el sistema es diseccionado, ya sea fisica o
tedricamente, en elementos aislados. Si bien podemos discernir partes individuales en todo sistema,
estas partes no estan aisladas y la naturaleza del conjunto es siempre distinta de la mera suma de sus

partes. (p.48)

En esa linea, las emergencias en el sistema promueven la autoorganizacion, ello permite la generacién de
nuevos conocimientos y nuestra transformacion y evolucién como seres humanos en ese aprendizaje. Estas
condiciones de emergencia son constantes en la autopoiesis. Este es un concepto que dificilmente habria
pensado sin antes consumirme en las lecturas del doctorado. He decidido quedarme con lo mis sencillo, por
lo que podria resumir que: la autopoiesis es la posibilidad de automantenimiento que tenemos los seres vivos.
La capacidad de ser, organizarnos, regenerarnos y recrearnos.

De acuerdo con Maturana y Varela (2004, p.71) “los sistemas autopoiéticos son sistemas homeostiticos que
tienen a su propia organizaciéon como la variable que mantienen constante”. Para estos autores la autopoiesis
es una caracteristica fundamental de una red viviente, que le permite “hacerse a si mismo” y por lo tanto
posee la capacidad para autoorganizarse ante la emergencia y el caos; lo cual podria aplicarse también a los
procesos educativos. Assmann (2002, p.88) ve la “educacién como un ambiente colectivo de experiencias de
aprendizaje y por tanto un sistema complejo y adaptativo” y elabora sobre que los procesos de la vida y los de
aprendjzaje son, finalmente, una misma cosa. De esta forma introduce el aprendizaje como un aprendizaje que
se produce a lo largo de la vida (aprendiencia). Asi, los frutos de la educacién son conocimientos acumulados
y agrega que las “experiencias de aprendizaje [...] surgen de procesos autoorganizativos de la vida real, donde
vivir y aprender se identifican en un solo proceso” (Assmann, 2002, p.104).

Calvo (2012, p.17) afirma que “la educacién es el proceso de creacién de relaciones posibles”. La diferencia de
la escolarizacién, pues para €l ésta es el “proceso de repeticion de relaciones preestablecidas”. Critica la escuela
en tanto la misma ha monopolizado los procesos educativos, los cuales son considerados como una necesidad
social circunscritos a ciertas condiciones.

Estamos de acuerdo con la mirada de Assmann (2002) sobre la educacién, la cual estd fundamentada en
una pedagogia que involucra el placer y la ternura, como una educacién solidaria y con sentido. Este autor
considera que su funcién es “crear conscientemente experiencias de aprendizaje, reconocibles como tales por
los sujetos implicados” (p.26).

Maturana (1999) por su parte, sefala que la educacién debe verse como un proceso de transformacién en la
convivencia, es decir, se produce en todos los espacios en los cuales nos relacionamos. Ademis, la relaciona
con todo nuestro espacio corporal y desde la biologia del amor “la educacién tiene que ver con el alma, la
mente, el espiritu, es decir, con el espacio relacional o psiquico que vivimos y que deseamos que vivan nuestros
nifos” (Maturana, 1999, p.41). Esto es apoyado por Freire (1997, p.92) cuando dice que “la educacién es un
acto de amor, por tanto, un acto de valor”. Freire invita a la libertad, a desatarnos de una educacién bancaria
caracterizada por la sola transferencia de conocimiento.

Volvemos a un proceso que debe alejarse del apego puro ala razén, del profesor o profesora que sabe y deposita
conocimiento. “En cuanto a la educacion, estemos atentos a nuestras metiforas luminicas. Considero que es
hora de comenzar a precaverse contra los iluminados y la razén iluminista... El profesor que sigue aprendiendo
continuamente es preferible al que sabe cosas” (Assmann, 2002, p.216).
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La corporeidad es vista por Assmann como el foco principal de las aprendiencias (aprendizaje que se

P J€ q
produce durante toda la vida). Najmanovich (2005, p.16) se refiere a que la corporalidad incluye la
“peculiaridad perceptiva como emocional y su forma de accién en el mundo”. Afiade, que es una nueva
forma de ver y relacionarse con el mundo. Esto pone el foco de atencién sobre el sujeto.

Conclusiones

Posiciondndonos desde el paradigma de la complejidad es posible visualizar que todo estd interconectado
y, por tanto, un sistema funciona en la diversidad de los elementos que le constituyen. Estos sistemas
pueden verse afectados por eventos cadticos, a partir de los cuales emergen nuevas configuraciones
y posibilidades de autoorganizacion, explicado en la capacidad de automantenimiento o de sus
caracteristicas autopoiéticas. Ello difiere del paradigma mecanicista que enfatiza en la fragmentacién
y en la dicotomia (cuerpo-mente, razdn-percepcion), en la verdad objetiva y comprobable, en lo
cuantitativo; una visién que ha permeado, incluso, en el sistema de ensenanza y aprendizaje.

Diversas personas autoras realizan aproximaciones a los conceptos de educacién, escolarizacién y del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Entre las diferencias que se esbozan se particulariza, por un lado,
en los sistemas bancarios, bajo los cuales se transfiere informacién y conocimiento desde posiciones de
poder en estructuras institucionalizadas y normalizadas (o escolarizadas), donde se ejerce una préctica
educativa en una sola direccidn. Por otro lado, estd el proceso de ensenanza-aprendizaje que parte de una
relacion dialdgica, de la libertad y el reconocimiento pleno de la corporeidad (emociones, percepciones
y acciones) del sentido; un proceso de doble via en el cual tanto docentes como aprendientes se
reconocen en una dindmica de construccion conjunta, basada en experiencias y dando pie a la unidad
en la diversidad. En este sentido, se enfatiza en la aprendiencias, ya que el aprendizaje se da desde y para
la vida.

Como resultado de la indagacién realizada acerca de los fines en la educacién y tomando en cuenta,
ademds, lo que hemos percibido a partir de una experiencia de vida y la de todas como docentes, es
fécil encontrar como la normalidad, que el sistema educativo nos prepare para ejercer una profesién o
incluso, para incrementar conocimiento. Entre mds cimulo de conocimientos, mayor estatus, lo cual es
usualmente asociado con la sabiduria. La sabiduria ha sido valorada a lo largo de la historia como una
acumulacién de saberes, particularmente asociados a un sistema formal. Sin embargo, diversas personas
autoras nos sefialan que los saberes devienen, ademds, de experiencias y précticas de vida, lo cual estd
relacionado con una visién sistémica desde la mirada compleja.

Bajo esta perspectiva, se reconoce la incompletud del conocimiento, que se alimenta a partir de cada
experiencia vivida (en un aula, en la familia, en el contacto con la naturaleza, en las relaciones vinculares,
en las emociones y en las transformaciones que nos permite autoorganizarnos). Este cimulo de saberes
es parte integral del ser humano y, por lo tanto, es posible que, en todo momento, en cualquier espacio,
sin distincién de edad, “condicidn social”, raza, género, se favorezca, de manera natural, el intercambio
de conocimiento.

Podriamos pensar, que un sistema escolarizado producto del paradigma mecanicista y en linea con la
colonialidad del poder, que ha favorecido la repeticién de patrones, no necesariamente estd relacionado
con un aprendizaje para la vida. En tanto que un sistema de ensenanza-aprendizaje abre las puertas
a la libertad, al intercambio, al reconocimiento del sentido y de las emociones e invita a interiorizar
que el aprendizaje que promueve bienestar tiene su origen dentro y fuera del aula. Asi, la sabiduria es
plena, holistica y representa un entramado de saberes diversos que no le pertenecen a una sola persona
o disciplina.
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De manera que, parece sencillo identificar que tanto la persona docente como la estudiante son aprendientes,
estas se realimentan de los conocimientos que abrigan las experiencias de cada una. Dada nuestra constitucién
biolégica y ecolégica, dichas experiencias no pueden fragmentarse de las emociones, del entorno y, por tanto,
parece necesario abrigarse al entramado de la sabiduria y la corporeidad como un elemento critico en cualquier
proceso de auto transformacién desde la ensefianza-aprendizaje. Esta mirada alternativa lleva a un posible
replanteamiento de las metodologias y abordajes tradicionales -que enfatizan en contenido- a unas que,
ademds, reconozcan la relacién con el sujeto y estén permeadas por el respeto y el amor desde la cotidianidad.

Tenemos la oportunidad de innovar y reinventar el sistema educativo y, desde mi practica docente con

jovenes universitarios, serdn vitales todas las posibles formas de conexién y vinculacién a través del cuerpo, las
experiencias e, incluso, la intuicién.
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procesos de aprendizaje que favorecen el

desarrollo integral de los estudiantes '

Proposal of mediation strategies enhance learning processes
and to improve the integral development of the students

I Resumen

Este texto presenta una propuesra de estrategias en mediacic’m psicopedagégicas para las personas profesionales en

Isabel Cristina Rivera Solano ?

docencia, con el fin de potenciar el desarrollo integral de los procesos de aprendizaje de las personas aprendientes, a
partir de un enfoque cualitativo por medio del método fenomenolégico, en donde se pretende innovar los ambientes
dulicos desde la perspectiva psicopedagégica. El documento aborda desde la teoria la conceptualizacién de algunos
términos tales como: précticas pedagdgicas, estrategias de mediacién, aprendizaje, psicopedagégicas, entre otros. En
el apartado metodolégico se presenta el desarrollo de las cuatro fases que componen esta propuesta de investigacién
y la aplicacién de los diferentes instrumentos desde un enfoque cualitativo y el método fenomenolégico definido
por Herndndez, Ferndndez y Baptista. Finalmente, el apartado de conclusiones aborda algunas ideas sobre el anilisis
de la mediacién pedagdgica y el compromiso que deben asumir los docentes en el proceso educativo, para incentivar
la innovacién, motivacién y habilidades para el futuro en la persona aprendiente.

Palabras Clave: APRENDIZAJE, PSICOPEDAGOGIA, ESTRATEGIAS DE MEDIACION,
INTERVENCION PSICOPEDAGOGICA, ESTRATEGIAS PSICOPEDAGOGICAS.

I Abstract

This text presents a proposal for psychopedagogical mediation strategies for professional teachers, in order to
promote the comprehensive development of the learning processes of learners, from a qualitative approach through
the phenomenological method, where aims to innovate classroom environments from the psychopedagogical
perspective. The document approaches from the theory the conceptualization of some terms such as: pedagogical
practices, mediation strategies, learning, psychopedagogical, and others. The methodological section presents
the development of the four phases that make up this research proposal and the application of the different
instruments from a qualitative approach and the phenomenological method defined by Herndndez, Fernindez and
Baptista. Finally, the conclusions section addresses some ideas about the analysis of pedagogical mediation and the
commitment that teachers must assume in the educational process, to encourage innovation, motivation and skills
for the future in the learner.

1. Este articulo es el resultado del proceso investigativo para optar por el grado de Maestria en Psicopedagogia en la Universidad De La Salle de Costa
Rica, en el 2021

1. Costa Rica. Estudiante de Maestria en Psicopedagogia de la Universidad La Salle. Correo electrénico: crisriventsol@hormail.com
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Keywords: LEARNING, PSYCHOPEDAGOGY, MEDIATION STRATEGIES,
PSYCHOPEDAGOGIC INTERVENTION, PSYCHOPEDAGOGIC STRATEGIES.

Introducciéon

Esta propuesta psicopedagdgica nace a partir de la necesidad de los docentes del Colegio Serédfico
San Francisco, en donde a raiz de la emergencia sanitaria con la implementacion de clases en modalidad
remota, identificaron que las estrategias metodoldgicas aplicadas afios atrds, no tendrian el mismo
resultado en esta nueva modalidad. Se requerian nuevas estrategias metodoldgicas capaces de captar la
atencién de las personas jovenes aprendientes en sus casas, en donde la cantidad de distractores eran
numerosos para lograr un proceso de ensefanza y aprendizaje de calidad.

La propuesta nace desde la disciplina de la psicopedagogia permitiendo que el grupo de docentes
reaprendan sobre las estrategias de mediacién e invitdndolos a ser agentes de cambio, a conocerse a ellos
mismos para que luego puedan darse a la tarea de conocer al otro que tienen al frente, y puedan construir
nuevos conocimientos. Para lograr alcanzar este objetivo, la propuesta se conformé por 16 sesiones
distribuidas en cuatro fases en donde se evidencié el papel fundamental de las personas profesionales en
psicopedagogia en el dmbito educativo; siendo una de las principales tareas detectar las necesidades que
presenta la comunidad educativa y realizar una intervenciéon oportuna.

Un elemento que plantea la importancia de la incorporacién de los psicopedagogos en los centros
educativos surge en el 2014, donde el sistema educativo costarricense plantea una transformacién
curricular, para que el estudiantado desarrolle al méximo sus capacidades y habilidades. Para lograr este
objetivo el cuerpo de docentes deberd convertirse en observadores e investigadores de los ambientes
dulicos e identificar las necesidades, temores, demandas y expectativas de los nifios y jévenes en el
momento de aprender. El Ministerio de Educacién Pablica (MEP) en su afdn de volver protagonistas
al estudiantado, ha realizado una serie de cambios en los programas de estudio, permitiendo a los
estudiantes vivenciar tres momentos fundamentales para el acto de aprender: sentir, pensar y actuar.

De acuerdo con Jiménez y Ortiz (2017) un elemento fundamental al aprender es el componente
emocional. Este permite que la persona cuando se encuentra construyendo un nuevo conocimiento lo
pueda asociar con una experiencia del pasado, activando sus dreas cerebrales, especialmente su amigdala,
la cual permite evocar un recuerdo en donde se puede asociar la nueva experiencia y asi consolidar
el aprendizaje. La persona estudiante al tener la posibilidad de sentir, en el acto de aprender, podrd
conectarse a su sistema sensorial y crear un aprendizaje significativo al poderlo vincular a sus esquemas
de pensamiento (Jiménez y Ortiz, 2017). Por ende, se requiere que la persona docente sea capaz de
llevar a sus estudiantes a vivenciar el aprendizaje, al pasar por estos tres componentes es vital desarrollar
e implementar estrategias de mediacién innovadoras.

Henao, Ramirez y Ramirez (2006) exponen sobre la intervencién psicopedagdgica:

Un conjunto de actividades que contribuyen a dar solucién a determinados problemas, prevenir
la aparicién de otros, colaborar con las instituciones para que las labores de ensefianza y
educacion sean cada vez més dirigidas a las necesidades de los alumnos y la sociedad en general.
La concepcién de intervencién psicopedagdgica como un proceso integrador e integral, supone
la necesidad de identificar las acciones posibles segtin los objetivos y contextos a los cuales se
dirige. (p.218)

Las autoras antes mencionadas permiten comprender la importancia de la figura de la persona
psicopedagoga en los procesos educativos. Asimismo, se puede evidenciar su rol mediador, colaborador,
capaz de realizar una intervencidn la cual permita prevenir, diagnosticar, intervenir, acompanar y ofrecer
un seguimiento.
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Las personas profesionales en psicopedagogia al ingresar en un centro educativo estdn en capacidad de volverse
investigadores, en donde su instrumento fundamental serd la observacién, ya que, le permitird conocer la
dindmica institucional e identificar las necesidades para realizar una intervencion.

Para el desarrollo de este proyecto fue necesario conocer, desde la psicopedagogia, las necesidades del cuerpo
docente del centro educativo, ya que, al encontrarse el mundo viviendo una pandemia, era fundamental innovar
en la manera en cémo los docentes realizaban sus clases, pues los estudiantes se encontraban recibiendo las
clases en sus casas y estaban rodeados de distractores. El reto de los docentes era disenar estrategias atractivas,
capaces de despertar el interés y la motivacién en los estudiantes para favorecer el proceso de aprendizaje en
el estudiantado.

Al respecto, el Programa Estado de la Nacién en Desarrollo Humano Sostenible (PEN, 2019) a través del
Informe del Estado de la Educacién, senala que:

Entre los docentes estudiados prevalecen pricticas tradicionales, como las clases magistrales con
exposicion de contenidos, atencién de consultas puntuales de los alumnos y el monitoreo del trabajo
individual. Aunque este tipo de practicas no son negativas en si mismas, el énfasis propuesto por el
programa es otro. (p.58)

Dicho Informe senala que el tiempo dedicado al aprendizaje no supera el 60% aproximadamente y que otras
actividades de gestién representaban el 30% (PEN, 2019, p.59), quiere decir que, las personas docentes
siguen implementando clases magistrales y sus estrategias de mediacion no permiten que los saberes esperados
con el desarrollo de los procesos de aprendizaje sean interiorizados por la poblacién estudiantil.

Aunado a lO anterior:

En una leccion de ochenta minutos, cerca de dieciséis minutos se emplean para pasar lista, controlar
disciplina o entregar tareas y eximenes. El tiempo restante se usé en otro tipo de actividades: falta
de atencién a la clase o interaccién social con otros companeros. Los estudiantes pasaron gran parte
de la leccién en actividades pasivas, como prestar atencién, resolver ejercicios matemdticos y efectuar
trabajo personal, que incluye tomar notas o copiar de la pizarra. Las actividades se dividieron en
activas y pasivas seglin el grado de involucramiento aparente y el rol del estudiante. (PEN, 2019,
p-58)

Segtin el Estado de la Educacién, se requiere la implementacién de clases mds activas por parte del personal
docente. Se necesita de estrategias mds interactivas y estudiantes convencidos de laimportancia de ser miembros
activos de su proceso de aprendizaje. Desde la Psicopedagogia se puede afirmar que un psicopedagogo en
el equipo escolar puede contribuir con los docentes a involucrar mas a los estudiantes en los procesos de
aprendjzaje ¥ que su participacion no sea solo un requisito para lograr una nota sino porque cada estudiante
encuentre una razén para aprender no solo matemiticas, espaol, sociales o ciencias, sino sobre ellos mismo,
sobre sus intereses, capacidades, talentos, suefios y metas.

Estas précticas educativas se alejan de los intereses de la transformacién curricular en la que se busca que
la persona estudiante se apropie de su aprendizaje, buscando que sea una actividad dindmica, interesante e
innovadora. Para que las personas estudiantes logren dicho objetivo se necesita que las personas docentes se
reinventen y comiencen a crear estrategias enfocadas en las dreas porenciadas de sus aprendientes; asimismo,
se necesita ensenar desde las potencialidades, los talentos, resaltar la importancia del error como parte del
proceso de aprendizaje, y se deje de contemplar el fracaso como un obstdculo, si no, entender que es parte
del mismo proceso de ensefanza para alcanzar los objetivos. Es vital ensefarle a cada estudiante, a no tenerle
miedo al fracaso, sino que, es indispensable reforzar las expectativas de éxito que cada estudiante y docente
posea.
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En los procesos de ensenanza y aprendizaje, segin lo establece la neuroeducacién tanto el docente
como el estudiante, deben afectarse, esto permite segin 7he Royal Society (2011) “el docente reaprenda
y que los estudiantes construyan nuevos aprendizajes’. La psicopedagogia les ofrece a los docentes la
posibilidad de ensenarles a comprender la complejidad del proceso educativo y el sentido que éste tiene
a nivel del cerebro del que aprende, para que el acto de aprender tenga un sentido y significado para la
poblacién estudiantil. De esta forma, se permite modificar el método de ensenanza y mejorar la oferta
educativa para que el aprender deje de ser una actividad monétona y obligatoria y se convierta en una
experiencia placentera, interesante y atractiva.

Un verdadero proceso de aprender lleva al estudiante a confiar en si mismo, a desarrollar todas sus dreas
potenciadas y a trabajar en los aspectos que lo requieran, no para cumplir con un programa sino por el
deseo de ser mejor persona. Con esta nueva transformacion curricular se invita a la persona docente a
buscar estrategias de mediacidn, las cuales permitan a la poblacién estudiantil desarrollar habilidades
académicas y para la vida.

Referente tedrico

Conceptualizacién de Pricticas Pedagdgicas

El personal docente, dia a dia, en su actuar profesional, hace uso de las practicas pedagdgicas, las cuales
son entendidas por Duque, Rodriguez y Vallejo (2013) como:

Las variadas acciones que el docente ejecuta para permitir el proceso de formacién integral
en el estudiante, el docente debe ejecutar acciones tales como: ensefar, comunicar, socializar
experiencias, reflexionar desde la cotidianidad, evaluar los procesos cognitivos y atn, el
relacionarse con la comunidad educativa. (p.15)

Las pricticas pedagogicas son todas las herramientas y formas de interaccién utilizadas por el cuerpo
docente en el proceso educativo, con el fin de desarrollar habilidades, conocimientos orientados a
potenciar el desarrollo integral en las personas estudiantes. Por este medio, se busca la construccién
de nuevos saberes, la resignificacion de la realidad de la persona estudiante, teniendo un conocimiento
previo de los contextos, de las habilidades y destrezas de sus estudiantes. Las précticas pedagdgicas
requieren de una preparacién sobre los conceptos abordados, asi como los procedimientos y estrategias
que el docente quiera llevar a cabo.

Duque, Rodriguez y Vallejo (2013), explican:

El conocimiento es insuficiente para el desempefio en el aula y se pone en juego todo su ser,
provoca al docente a estudiar y reflexionar sobre la cotidianidad y la forma de intervenir los
conceptos tedricos, la forma de ponerlos en escena con el propésito de generar los nuevos
saberes que deben adquirir los estudiantes. (p.17)

Como lo expresan las autoras, el conocimiento tedrico o practico adquirido por la persona docente
sobre la materia, no es suficiente. Se requiere contar con una visién de sus estudiantes, conocer sus
necesidades, su realidad, contextos, habilidades, capacidades, dreas potenciadas y dreas por potenciar. La
persona docente se convierte en investigadora dentro del aula, asume su rol como mediadora del proceso
de aprendizaje y aprende a identificar las necesidades de sus aprendientes, conoce a las familias y a la
comunidad donde se encuentra inmersa el centro de ensefianza.
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El desarrollo de estrategias de intervencion requiere, por parte del personal docente, desarrollar herramientas
esenciales, las cuales las puede adquirir a lo largo de la formacién, segtin su interés por el objeto de estudio;
pero también, durante el actuar profesional es fundamental que la persona docente conozca y desarrolle
estrateglas pedagégicas para el favorecimiento de su practica. Entre las herramientas mds destacadas se pueden
mencionar: una disposicién proactiva, con iniciativa y capacndad para anticiparse a problemas y necesidades
futuras; ademds con una actitud cientifica para reconocer cémo el proceso de ensefianza requiere el uso
de técnicas especificas para el aprendizaje en cada dominio del conocimiento en general, y en particular,
considerar las patologias que sean la base del aprendizaje.

Estrategias de mediacién en la prictica docente

Las estrategias metodoldgicas para articular la mediacién pedagégica son un elemento vital utilizado por
la persona docente para la comprensién de los contenidos y el desarrollo de las habilidades en la persona
estudiante. Existe una gran variedad de ellas que permiten el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Argiiello y Sequeira (2016), plantean sobre las estrategias metodolégicas son:

Un conjunto de procedimientos que sirve a los docentes para mejorar el proceso ensenanza-
aprendizaje. Estas deben seleccionarse y aplicarse a los contenidos y caracteristicas particulares de
los estudiantes de manera estructurada, que permitan el desarrollo de habilidades de comprension
generando aprendizajes signiﬁcarivos. (p-7)

Las estrategias metodolégicas son potenciadoras de los procesos de aprendizaje y facilitan el desarrollo
de habilidades, capacidades y destrezas. La prdctica continua de estas estrategias, permite que la persona
aprendjente aplique ese nuevo conocimiento y que sea capaz de autogestionar su propio aprendizaje. Por
medio de las estrategias metodoldgicas se busca que la persona estudiante aprenda a pensar y pueda desarrollar
poco a poco los procesos metacognitivos, en donde incorpore los aprendizajes a través de sus précticas o
actividades cotidianas y que permita en el aprendizaje una experiencia signiﬁcativa.

Se vuelve trascendental contemplar que las estrategias metodolégicas permiten no solamente el desarrollo,
adquisicién y aplicacién de nuevas habilidades, también permite reforzar valores y actitudes. Por medio de
las estrategias se pueden trabajar de manera transversal situaciones cotidianas vivenciadas por las personas
estudiantes en el contexto familiar, escolar, social, econémico, cultural, entre otros.

Argiiello y Sequeira (2016, p.5) citando a Romero (2009) e indican: “las estrategias de ensefanza marcan
la pauta de una determinada manera de proceder en el aula por parte del docente, organizan y orientan las
preguntas, actividades por realizar, las explicaciones y motivan al estudiante a querer aprender”.

Las estrategias metodoldgicas son el medio por el cual la comunidad estudiantil alcanza los objetivos
o desarrolla habilidades, pero no son el fin de los procesos de aprendizaje. Una estrategia requiere estar
acompanada de la figura de la persona docente con el objetivo de potenciar los conocimientos adquiridos por
la comunidad estudiantil.

Tipos de estrategias en la promocién del aprendizaje

Las estrategias colaboran y permiten el desarrollo de procesos de ensefianza y aprendizaje y a su vez, ayudan
al cuerpo docente en la construccién, interiorizacién y claridad por parte de las personas estudiantes con las
diferentes habilidades en desarrollo. También contribuyen a establecer las pautas para atender las problemdticas
de estudio presentes en la clase.
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Armijos (2017) citando a Orozco (2016) plantea cémo se puede entender el concepto de estrategia:

Al conjunto de acciones determinadas para alcanzar un objetivo especifico. Las estrategias
son el conjunto de ejercicios y operaciones que pueden ser cognitivas y fisicas que facilitan la
interaccion del estudiante con el objeto de estudio para ejecutar un trabajo de calidad. (p.10)

Las estrategias son el puente mediante el cual se permite la comprensién préctica y vivencial del concepro.
Al realizar dicha confeccién, se deben tomar en cuenta para la etapa del desarrollo, las caracteristicas
propias de la poblacién para poder obtener un mejor aprendizaje.

La estrategia debe estar pensada y disefiada para toda la poblacién estudiantil, con el fin de comprender
y desarrollar habilidades y competencias, ademds de que se pueda clarificar si lo explicado, previamente,
no se comprendié en su totalidad.

Armijos (2017) expone la existencia de diferentes tipos de estrategias, las cuales se detallardn a
continuacién:

Estrategias de Ensefianza.

Las estrategias de ensefianza son todos aquellos refuerzos planteados por el personal docente para ser
aplicados con la poblacién estudiantil, con el fin de facilitar un procesamiento més profundo de la
informacidn. Se pueden entender como aquellos procedimientos o recursos utilizados por quien ensefa
para generar aprendizajes especificos. Estas estrategias se encuentran en un modelo, programa o disefio
para, posteriormente, ser aplicadas en el aula de forma verbal o escrita, considerando que no todas las
personas estudiantes entienden y comprenden la informacién de la misma manera. Desde esta estrategia
se requiere considerar las individualidades de las personas aprendientes. Un aspecto fundamental
por contemplar consiste en que las estrategias estén dirigidas a formar individuos creativos, criticos,
analiticos, reflexivos y capaces de realizar y alcanzar procesos metacognitivos.

Estrategias de Aprendizaje.

Las estrategias de aprendizaje son las encargadas de ordenar, ayudar e implantar el modelo por el cual
se va a receptar la informacion. Ademds, se cuenta con las técnicas de estudio, las cuales se encargan
de realizar estrategias mediante procedimientos concretos para cada una. Estas estrategias permiten
facilitar el proceso de aprendizaje al utilizar recursos cognitivos y técnicas para recopilar la informacién,
cumpliendo con las normas establecidas por parte del personal docente.

Estrategias psicopedagdgicas.

Estin dirigidas a mejorar las capacidades fisicas y psiquicas con los recursos que ofrece el elemento
psicoldgico y la utilizacién de las herramientas pedagdgicas, adaptando las necesidades de las comunidades
estudiantil y docente. Estas estrategias consideran las condiciones individuales y sociales, emocionales,
familiares y econémicas. Barcelay y Pemberton (2014) citados en Armijos (2017, p.11), manifiestan
que las estrategias psicopedagdgicas “son un conjunto de herramientas y técnicas enfocadas para los
estudiantes en su proceso de aprendizaje, para desarrollar su destrezas, habilidades e interpretaciones en
el momento de presentar tareas o proyectos de estudio”.

Se pueden comprender las estrategias psicopedagdgicas como la eleccién realizada por el personal
docente para las diferentes situaciones de aprendizaje, como la identificacion e intervencién en las
dificultades de aprendizaje y el incremento de los procesos motivacionales para alcanzar las metas que se
establecen en el proceso ensenanza y aprendizaje.
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Algunos de los recursos expuestos por Armijos (2017, p.11), son:

* El uso del material diddctico para fortalecer la clase.

* Establecer un esquema de estudio para el aprendizaje individual.

* El momento de dar una instruccién o exposicién, debe mantener un contacto visual con el
estudiantado.

*  Utilizar calculadora, laptop u otro material de apoyo que facilite la ensenanza.

¢ La motivacién al estudiantado para conseguir sus propdsitos y metas por cumplir.

*  Permitir la demostracién de las habilidades que posee la persona estudiante en el momento de entregar
una tarea, ya sea mediante dibujos, carteles, verbalmente o en forma escrita.

* Incentivar ala persona estudiante a ser organizada en el momento de empezar un proyecto o actividad.

Las estrategias empleadas en el aula, seglin el tipo que sean permiten brindar el rumbo que ha de tomar el
personal docente para alcanzar no solo el cumplimiento de objetivos, sino la incorporacién de aprendizajes
para la vida.

En el contexto 4ulico, las estrategias pedagdgicas podrian ser las que tienen mayor dificultad para incorporarse,
exigiéndole al personal docente ir mas alld, por medio del desarrollo de técnicas, las cuales incluyan el
conocimiento de los alcances y dreas que se han de potenciar de parte de las personas estudiantes. Se requiere
de un personal docente preparado y comprometido para asumir su rol en su relacién con su poblacién
estudiantil.

Competencias que son fundamentales en la labor docente

La persona docente es un elemento fundamental en los procesos de aprendizaje, el cual influye en el actuar
de la comunidad estudiantil y, en ocasiones, puede llegar a formar parte de las figuras significativas para la
persona estudiante. Para ello se requiere que posea y desarrolle una serie de competencias, las cuales pueden
ser entendidas como el conjunto de habilidades, conocimiento y actitudes con la finalidad de alcanzar su meta
u objetivo. Tejada (2009, p.5) citando a Valcircel (2005), describe algunas de esas competencias.

* Competencias cognitivas: El personal docente posee un conocimiento profundo de las temdticas.

. Competencias metacognitivas: El personal docente es reflexivo y autocritico con su proceso de
ensefianza, con el objetivo de revisarlo y mejorarlo de forma sistematica y procesual.

* Competencias comunicativas: Se requiere de un personal docente que pueda expresarse, prestar
atencién y escuchar las posiciones de los demas.

* Competencias sociales: Posee acciones de liderazgo, de cooperacion, de persuasion, de trabajo en
equipo, etc., favoreciendo el clima de aula.

* Competencias emocionales: es vital una persona educadora consciente de sus emociones, con
capacidad de auto regularse modelando su conducta, y asi educar emocionalmente a las demds
personas.

Estas competencias requieren que el personal docente las aplique y adecue diariamente en su aula y que
permita no solo la construccién de aprendizajes con la comunidad estudiantil, sino el desarrollo méximo de
las capacidades, talentos y habilidades de las personas estudiantes.
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Funciones de la Psicopedagogia aplicada al 4mbito escolar

Dentro del marco educativo, la figura de la persona especialista en psicopedagogia ha cobrado vital
importancia debido al modelo inclusivo que impera en la persona estudiante que enfrene barreras para el
aprendizaje. También, por otro motivo, es una persona especializada en los nuevos recursos diddcticos y
pedagégicos, favoreciendo el rendimiento académico y el bienestar del estudiantado en el centro. Basada
en la experiencia de los aprendizajes adquiridos al cursar la Maestria en la Universidad De La Salle,
tomando como referencia el programa de estudio se puede indicar que las funciones del psicopedagogo
abarcan una amplia gama de funciones, las cuales son:

e Intervencién a los centros educativos.

* Atencién a las necesidades del estudiantado. La psicopedagogia ofrece los recursos
necesarios para la intervencion y el desarrollo de programas y atiende las dificultades de
aprendizaje y desarrollo de la comunidad estudiantil, desde llevar a cabo evaluacién diagndstica
psicopedagégica y adaptar curriculos, hasta ofrecer al personal docente actividades y contenidos
idéneos para cada caso.

* Deteccién de altas capacidades en los centros educativos. Brinda asesorfa para enriquecer
el curriculum de la persona estudiante tomando en cuenta las caracteristicas, con el fin de
potenciar sus habilidades, capacidades y destrezas.

* Asesoramiento a la familia. Asesorar a la familia a partir de las necesidades presentes, para
brindar un acompanamiento integral con el fin de brindar respuestas a sus interrogantes en el
proceso de aprendizaje de sus hijas e hijos.

* Creacién de proyectos educativos. Creacidon de los proyectos educativos de centro con el
objetivo de mejorar la convivencia y el ambiente dentro de la comunidad educativa, favoreciendo
la inclusién de las personas estudiantes y la prevencion de conductas de riesgo.

* Disenar ambientes de aprendizaje. En este aspecto no solamente se hace referencia a la
creacién de un espacio fisico sino a los recursos internos aportados por el centro educativo,
para que el proceso de aprendizaje sea una experiencia enriquecedora para la vida de la persona.

* Recursos didicticos. Ofrecer recurso diddctico actualizado al cuerpo docente para que se
implemente la tecnologfa como un insumo favorecedor al proceso de aprendizaje.

* Seguimiento. Realizar un seguimiento a cada uno de los agentes pertenecientes a la comunidad
educativa con el fin de brindar recomendaciones para el favorecimiento de los procesos de
aprendizaje.

* Creacién de propuestas. La persona profesional en psicopedagogia puede realizar propuestas a
partir de las necesidades presentadas en algtin centro educativo con el fin de potenciar las dreas
por reforzar.

Metodologia

Esta propuesta se desarroll4 en cuatro fases, las cuales fueron: aplicacién de instrumentos, sensibilizacidn,
reaprendizaje y seguimiento del proceso. Para el desarrollo de la propuesta psicopedagdgica se busco,
en primer lugar, un acercamiento con el personal docente, donde se pudiera conocer sus percepciones,
necesidades, potencialidades de la poblacién estudiantil; ademds de conocer a profundidad las estrategias
de mediacién utilizadas en el aula, los alcances y limitaciones de las estrategias aplicadas. Para obtener
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esta informacion fue fundamental aplicar una serie de instrumentos con la finalidad de recolectar elementos,
los cuales brindaron insumos importantes al desarrollo de la propuesta.

La aplicacién de instrumentos se basé en el enfoque cualitativo, el cual permite la recoleccién de datos
sin demandar su medicién numérica, pero si una interpretacién. Segtn lo establece Mufioz (2015) en la
investigacion cualitativa:

La actividad indagatoria se centra en los hechos y su interpretacién. Podemos decir que se encuentra
literalmente cercana a la investigacion documental en el sentido de que la revision de la literatura se
realiza de modo permanente; es ttil para plantear el problema y elaborar el reporte de la investigacién.

(p.145)

Como lo expresa el autor, la investigacién cualitativa requiere del desarrollo de un marco teérico, a partir
del sustento en el planteamiento del problema y, con base en esto, se podra analizar lo que ocurre a la luz de
la teoria y la informacién obtenida por las personas participantes en el proceso. Para recolectar informacién
desde este enfoque, no se utilizaron métodos o procedimientos estandarizados. Mufioz (2015, p.145) plantea
“la recoleccién de los datos consiste en obtener perspectivas, apreciaciones, puntos de vista, prioridades e
intereses de los participantes’.

En este trabajo se busca conocer las pricticas pedagdgicas empleadas por el personal docente del Colegio
Serifico con los estudiantes, para lo cual se requiere conocer sus opiniones, la percepcién que poseen las
personas docentes de las pricticas pedagégicas aplicadas en el aula, la interaccién de estudiantes y docentes a
través de estas estrategias; ademds, de cémo influyen en los procesos de aprendizaje, con el fin de implementar
una propuesta desde la disciplina de psicopedagogia para brindar, a las personas docentes, herramientas desde
este dmbito para favorecer el acto de aprender en el estudiantado.

Para recolectar mds informacién en la primera fase de la propuesta se aplicaron los instrumentos a las personas
docentes. Dentro de estos se encontraban la observacién no participante en los grupos, asi como cuestionario
y grupo focal con el personal docente. Para contrastar la informacién se procedié a la aplicacién de un
cuestionario a la poblacién estudiantil, con el fin de conocer su perspectiva sobre las estrategias de mediacién
aplicadas por el cuerpo docente.

En el disefio de esta propuesta se empleé el método fenomenoldgico, el cual, segiin Herndndez, Fernandez y
Baptista (2014, p.158) “admite explorar en la conciencia de la persona, es decir, entender la esencia misma,
el modo de percibir la vida a través de experiencias, los significados que las rodean y son definidas en la vida
psiquica del individuo”. Desde este enfoque se pudo comprender lo que expresaban las personas participantes
a partir de sus perspectivas, vivencias, practicas y de cémo las lograban integrar.

La modalidad que fue utilizada para el desarrollo de las temdticas anteriormente mencionadas fueron talleres
de 80 minutos como minimo. La propuesta estuvo conformada por 16 sesiones, en donde las primeras tres
sesiones fueron cada semana, y a partir de la cuarta sesidn, se realizaron cada quince dias y las cuatro Gltimas
sesiones que eran de seguimiento; el tiempo entre cada sesién fue mds distanciado. La distribucién de la fase
de seguimiento fue: la primera sesién al mes de finalizado el proceso de intervencién psicopedagégico, el
siguiente cuando concluyé el trimestre, la tercera se ejecuté al finalizar el afo y la cuarta fue al comenzar el
curso lectivo; el seguimiento se estard dando por un tiempo prolongado. Todo el proceso tendrd una duracién
de 6 meses.
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La propuesta estd dividida en cuatro fases distribuidas de la siguiente manera:
* Fasel.

Esta primera fase recibe el nombre de “Investigando para avanzar” porque la persona profesional se
convierte en un investigador de las necesidades que se presentan en el centro educativo. La fase consiste
en tres sesiones para la aplicacion de los diagnésticos al personal docente, estudiantil y a la coordinadora
académica.

En esta fase se aplicard una serie de instrumentos al personal docente, para ello se hard uso de la
tecnologia por medio de Google Forms. Los docentes deberdn completar un cuestionario en linea para
poder recolectar toda la informacién.

La estrategia de grupo focal se puede llevar a cabo de manera presencial o virtual, dependiendo de las
condiciones del centro educativo. El objetivo del grupo focal es conocer los alcances y limitaciones de
las estrategias de mediacién que aplican diariamente las personas docentes en sus lecciones.

La persona profesional en psicopedagogia disenard un cuestionario, el cual serd aplicado a las personas
estudiantes para conocer la percepcion sobre las estrategias de mediacidn desarrolladas diariamente en
las clases.

Otro elemento significativo es una entrevista a profundidad con la coordinadora académica para conocer
la perspectiva del drea administrativa sobre las estrategias de mediacion, la importancia de cumplir
los programas del Ministerio de Educacion, o si se puede implementar una priorizacién tomando en
cuenta las necesidades del personal docente y las bases educativas del estudiantado. Ademds, se desea
conocer las estrategias motivacionales utilizadas por la institucidn para incentivar a su personal docente
a cumplir con las metas propuestas cada trimestre. La entrevista a profundidad serd presencial y durard
aproximadamente una hora.

e FaseIl.

La fase dos se llama: “Desaprendiendo para construir nuevos horizontes”. Lalabor de la psicopedagoga
es ejecutar un trabajo colaborativo con el docente para el conocimiento a profundidad de la poblacién
de sétimo afo, comprendiendo sus capacidades y dreas por potenciar. Se desarrollardn cuatro sesiones
sobre la sensibilizacién del personal docente hacia la poblacién de sétimo ano. En esta etapa se convierte
en una persona investigadora de su poblacién educativa, acompanado de la figura de la psicopedagoga.
Esta fase estd conformada de cuatro sesiones, iniciando con una sesién exclusiva para el personal
administrativo, en donde se analicen las dreas potenciadas de su personal docente, los incentivos
motivacionales aplicados por la institucién y la frecuencia realizada.

La segunda sesién consiste en un cine foro dirigido a las personas docentes, con la pelicula “Estrellas en
el Cielo”. El objetivo de observar esta pelicula es profundizar sobre las diferencias individuales y coémo
influye en los procesos de aprendizaje; ademds de analizar las realidades sociales, emocionales, familiares
y econémicas del protagonista de la pelicula.

En la tercera sesion se ejecutard una guia de preguntas a partir de la pelicula vista en la sesién anterior, la
cual se debe contestar de manera grupal. Las preguntas estdn enfocadas segin las necesidades presentadas
por los sétimos afios, analizar el contexto en el que se desenvuelven, ademds del rol y la importancia del
personal docente en la vida de las personas estudiantes.
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Durante la cuarta sesién se analizardn las ventajas y desventajas de las estrategias de mediacién aplicadas en sus
clases, ;c6mo las estrategias aplicadas favorecen el proceso de aprendizaje? Se mostrara la percepcién que tiene
la comunidad estudiantil sobre las estrategias de mediacién utilizada con frecuencia de parte del personal
docente.

Cada sesion, excepto la primera, serd de 80 minutos.
¢ FaseIll.

La tercera fase es “Reencontrindonos con los saberes”. Esta fase se encuentra conformada por cinco sesiones
en donde se trabajard en el desarrollo de estrategias de mediacién que favorezcan las précticas pedagdgicas en
el estudiantado.

La intervencién serd el elemento al cual se le dard mayor énfasis en este proceso, mediante cinco talleres:
en el primero, se abordardn los beneficios de un 6ptimo ambiente dulico y se disefiard un ambiente para el
favorecimiento de los procesos de aprendizaje.

En la segunda sesion de esta etapa se les explicard la importancia de la innovacion de las estrategias de
aprendizaje y se mostrardn algunas estrategias psicopedagogicas que pueden ser implementadas, tales como:
pausas activas, clase invertida, gancho motivacional, utilizar herramientas STEAM, autocorreccién, entre
otras.

La tercera y cuarta sesién se trabajard en la creacion de nuevas estrategias de mediacion, a partir de todos los
elementos vistos, pensando en las necesidades, intereses, dreas potenciadas y la potenciacién de las dreas que
lo requieren, ademds es vital incluir el trabajo colaborativo por parte del estudiantado.

En la quinta sesi6n, las personas docentes deberdn elaborar una propuesta a la direccién del colegio sobre
estrategias motivacionales importantes para ellos, donde se brinde un clima institucional de libertad, respeto,
confianza y valoracién. Se les brindard, asimismo, la informacién que dio la direccién.

e FaseIV.

La dltima etapa llamada “Transformacién: aprender del pasado para crecer en el futuro”, es una fase de
seguimiento y se encuentra conformada por 4 sesiones.

En esta Gltima fase la persona profesional en psicopedagogia brindard un seguimiento al personal docente.
El primer encuentro serd al mes de haber finalizado la etapa de intervencién; en esta sesién, se evaluardn los
aciertos obtenidos a partir de la implementacién de las estrategias de mediacién desde la psicopedagogia; para
ello, se realizarin observaciones al azar a diferentes grupos y, seguidamente, se efectuard una sesién con el
personal docente para conocer sus percepciones. Con base en las opiniones externadas por ellos, se ofrecerin
recomendaciones desde la disciplina de psicopedagogia y habrd una segunda sesién al haber finalizado el
trimestre. Aqui se tomard en cuenta el grado de satisfaccién de los estudiantes, para luego compartirla con las
personas docentes. Al finalizar el afio, debe evaluarse el proceso de intervencién psicopedagégico desarrollado.

Se brindarad al personal docente, al iniciar el curso lectivo, segiin los diagnésticos aplicados a la poblacién
estudiantil y se propone un acompanamiento en el momento de planear las primeras lecciones; esto con el fin
de utilizar estrategias acordes con sus necesidades, intereses, contextos, dreas potencias y dreas por potenciar.
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Condiciones Fticas

Dentro de las principales condiciones éticas para el desarrollo de la propuesta se encuentran:

a. Privacidad: las personas participantes tienen derecho a limitar la cantidad de informacién
personal que desea brindar al profesional en psicopedagogia, durante la aplicacién de
instrumentos y ejecucién de la propuesta.

b. Datos confidenciales: es la informacién personal brindada por docentes, estudiantes y la
coordinadora académica sobre las diversas temdticas por consultar, en el entendido de no
ser revelados a otros sin su consentimiento.

c. Consentimiento: las personas involucradas en el desarrollo de la propuesta tendrin la
oportunidad de elegir si desean participar en este proceso. Es un acto voluntario.

d. Confidencialidad: es la obligacién de la persona profesional en psicopedagogia, delimitar
el acceso a la informacién personal o profesional brindada por quienes participan. No se
revelard el nombre de dichas personas en el desarrollo de la propuesta, asi como de ningtin
aspecto no autorizado por ellas.

e. Se validardn los sentimientos de las personas participantes, los cuales surjan a partir de la
implementacién de la propuesta, en ningiin momento se descalificardn sus opiniones, ni
se les obligard a opinar si no lo desean. La persona psicopedagoga no hard juicios de valor
sobre los aportes brindados. Es importante crear un ambiente seguro, de conflanza y se
validen las experiencias o aportes durante el desarrollo de los talleres.

f. No se utilizard la informacién para otros fines que no sea para la ejecucion de la propuesta
al Colegio Serifico.

Conclusiones

Es importante considerar que, para que exista una mediacion pedagdgica adecuada que permita que los
estudiantes aprendan y se potencien sus capacidades y habilidades, es fundamental el compromiso que
desarrollen los docentes en el proceso educativo. Es por ello, que después de desarrollar esta propuesta
psicopedagégica se presentan las siguientes conclusiones:

Las estrategias de mediacién son un canal vital para facilitar los procesos de aprendizaje.
Permiten que los estudiantes logren asimilar mejor los contenidos, apropiarse del conocimiento
y poder aplicarlos en su vida cotidiana. Esto desde la disciplina en psicopedagogia se considera
fundamental, debido a que permite acompanar, asesorar y capacitar a los docentes para el
potenciamiento de nuevas estrategias de mediacién que favorezca el acto de aprender. Como lo
plantea Rodas (2003, p.28) “la psicopedagogia es una ciencia social que estudia tanto el proceso
de aprendizaje, como los mejores métodos de ensefianza”. Es a partir de este rol de asesoramiento
del psicopedagogo que se pueden realizar mejoras y nutrir los procesos de aprendizaje, asi como
acompafiar a los docentes en la innovacién de la ensefanza.

Las estrategias de mediacién cuando son disefiadas a partir de las caracteristicas, habilidades
y capacidades de la poblacién estudiantil favorecen el proceso de aprendizaje, permitiendo el
potenciamiento de sus dreas fuertes e ir fortaleciendo poco a poco sus dreas no potenciadas
(Ramirez, 2007).
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* Las estrategias de mediacién son el gancho motivacional que utiliza el docente para captar la
atencién del estudiantado, para ello requiere que se tome en cuenta la etapa de desarrollo en la que se
encuentran los jévenes, para desarrollar estrategias acordes con sus gustos e intereses (Ramirez, 2007).
Esta estrategia busca que el docente capte la atencién del estudiantado al iniciar la clase, despertando
en ellos el interés, promoviendo la adquisicién de un aprendizaje para la vida, en donde se contemple
a la persona de manera integral y no solo como un estudiante mas.

* Elrol del docente en el proceso de aprendizaje es vital, crea una pauta de interaccién entre el estudiante
y el acto de aprender por eso requiere conocer las necesidades, capacidades y dreas potenciadas con las
que cuentan sus estudiantes para poder optimizar el proceso de aprendizaje (Rodas, 2003).

* El psicopedagogo guiard a los docentes en la construccién de nuevas estrategias de mediacién, para
favorecer el proceso de aprendizaje de los estudiantes, desarrollard un trabajo colaborativo con la
finalidad de potenciar a los jovenes que estén a su cargo. El psicopedagogo tiene el reto en la ejecucion
de esta propuesta de articular todos los actores educativos en pro del crecimiento personal, profesional,
académico de los participantes.

* El psicopedagogo puede desarrollar procesos preventivos, intervencién, diagnéstico acompanamiento
en los centros educativos, por lo que su insercién es muy necesaria y permite potenciar los procesos
de aprendizaje de la comunidad educativa (Monereo, 1996).

* El psicopedagogo puede tender puentes de comunicacién entre laadministracién del centro educativo,
los docentes, padres de familia, estudiantes, mejorando el clima institucional y favoreciendo los
procesos de aprendizajes. Al ser un agente externo tendrd una visién global de las necesidades de la
institucién y buscard mediar en pro del mejoramiento y crecimiento del centro.

* Laasesoria del psicopedagogo en los procesos de aprendizaje es necesaria, porque permite evidenciar
la importancia de aprender como un proceso continuo, sostenido en el tiempo (Monereo, 1996).

* El psicopedagogo, dentro de sus funciones, asesora a los docentes en los procesos de aprendizaje, con
el fin de que los educandos adquieran todas las competencias necesarias para enfrentar la vida, por lo
que se requiere que los docentes desarrollen y potencien la adquisicion de las habilidades para la vida.

Al finalizar esta propuesta psicopedagdgica, es evidente que hay una urgente necesidad en los centros
educativos para incorporar a profesionales psicopedagogia, ya que, podrian trabajar en conjunto con el grupo
de docentes de las instituciones. De eta manera, se abordaria de manera integral a las personas menores edad
e inclusive a las personas adultas que les rodean. Asi, se podrian utilizar las estrategias mds apropiadas con
el fin que logren desarrollar las habilidades, destrezas e intereses para su formacién académica y diario vivir.
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Te miro
al otro lado del mundo
donde los suefios se abren paso en espirales.

Te miro,

en la transparencia del tiempo
con el amor intacto,

es decir,

con un mundo a cuestas

y su herida fértil.

Te miro

desde la lejania de dos mares,

en la quietud de valles, volcanes y rios,
desde la penumbra de un sol naciente

que conoce su clave de luna

y su noche de flores.

Yo sé que me miras también,

cuando avizoras mi desnudez

y me invitas a vestirme de luciérnagas

y sonrisas.

Sé,

que miras mis pies

paseando en las calzadas de tus poemas
y mis huellas

transidas de antiguas voces.

Lo sé

y me asomo,

suspensa,

como dngel,

luminosa,

a los ventanales de tus ojos
para mirar,

juntos,

las estrellas y las aguas

que nos unen.
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